« Responsabilidad econdmica y en la seguridad ajena.
 Molestia (suciedad, toxicidad, etc.).
« Peligro de accidentes.

3. Grupos de trabajo.—La ponderacion de los diferentes grupos en
que puedan darse los factores enumerados, determina los siguientes
grupos de trabajo:

Menosde 10 puntos ............. ..., Grupo 3
10PUNtOSOMAS ..ot Grupo 4
L3pUNtOSOMAS .o e e Grupo 5
16pUNtOSOMAS ..o Grupo 6
19puUntoSOMAS ...t Grupo 7

Con arreglo a este sistema, se calificara el puesto de trabajo de todo
el personal obrero, tanto directo como indirecto.

Para los grupos fijos y de puestos de trabajo, se continuaran emplean-
do los grupos medios.

4. Grupos fijos.—Se mantendra la actual politica de grupos fijos,
siempre que no existan modificaciones objetivas de la produccion o
personales del productor.

5. Garantia grupo minimo.—Se garantiza el grupo 5,5 como minimo
para todo el personal.

Art. 15. Personal administrativo.

Los trabajos encomendados a este personal estaran en consonancia
con la formacién profesional correspondiente a cada una de las si-
guientes categorias:

« Oficial de 1.2,

« Oficial de 2.2,

e Auxiliar.

Art. 16. Personal subalterno.

Los trabajos encomendados a este personal estaran en consonancia
con la formacién profesional correspondiente a las siguientes cate-
gorias:

* Choferes de turismo y camién.

* Almaceneros.

* Ordenanzas.

« Telefonistas.

Art. 17. Personal de oficina técnica.

Los trabajos encomendados a este personal estaran en consonancia
con la formacién profesional correspondiente a cada una de las si-
guientes categorias, a las que solo se podra aspirar mediante pruebas
de aptitud:

* Proyectistas.

* Delineante 1.2,

* Delineante 2.2,

« Calcador.

e Auxiliar.

Art. 18. Personal técnico de organizacion.

Estando los trabajos encomendados a este personal en consonancia
con su formacién profesional, se mantienen las siguientes categorias
y niveles:

« Jefe de 1.2 organizacion.

« Jefe de 2.2 organizacion.

« Técnico de organizacion 1.2,

« Técnico de organizacion 2.2,

« Auxiliar de organizacion.

Capitulo I11.

Valoracion de tareas.

Art. 19. Personal obrero.

La valoracion de tareas podra hacerse por cualquiera de los siguien-
tes sistemas:

« Cronometraje.

« Tabla de valores base.

¢ Muestreo.

« Méritos personales.

* Mixto.

« Curvas experiencia.

1. Cronometraje.

La determinacién de los tiempos normales para la ejecucion de la
tarea comprende:

a) Cronometraje en taller, tomando los tiempos de ejecucion de cada
elemento de operacion, y la actividad correspondiente.

b) Obtencién de los tiempos normales por medio de los valores ha-
llados, después de corregirlos segln la actividad observada.

¢) Determinacion de tiempo concedido para cada elemento de ope-
racién, incrementando al tiempo normal los siguientes conceptos:

« El tiempo de descanso para reponerse de la fatiga.

« El tiempo necesario para suplir los pequefios imprevistos que pue-
dan presentarse. En general, un 5%.

« El tiempo preciso para que se puedan atender las necesidades
personales. En general, otro 5%.

Los tres conceptos se engloban en uno solo, llamado factor de fatiga
o suplementario, en el que se tiene en cuenta el esfuerzo y la posicion
de trabajo.

d) Obtenci6n del tiempo total a conceder por elemento, operacién,
pieza o montaje en funcion de las tablas que la direccion de la em-
presa sometid al comité para su conocimiento y aplicacion.

e) De la misma manera se obtiene el tiempo a conceder por prepa-
racion de maquinas, que se abonara cada vez que se inicie el traba-
jo.

2. Tabla de valores base.

Como resultado de los cronometrajes, existen tablas de valores base
para los diferentes elementos y operaciones y, de esta forma se hace
innecesario posteriormente el cronometraje de cada trabajo. Con
estas tablas, el personal técnico de organizacion puede determinar
con la suficiente exactitud el valor a conceder en la mayoria de los
casos. Cuando surge un trabajo nuevo del que no se tienen suficien-
tes datos, tendran el tratamiento indicado en el punto 12.° de este
mismo articulo.

3. Muestreo.

Cuando las condiciones del caso lo aconsejen, se utilizara el método
de observaciones instantaneas para la medida del rendimiento, con
el que se obtienen valores semejantes a los que se conseguirian
mediante observaciones continuas.

4. Méritos personales.

En aquellos casos en que no es posible la medida directa del rendi-
miento, se utilizara el sistema de méritos personales. De dichas va-
loraciones se obtendran unos coeficientes con los que se permite el
célculo del incentivo o prima. Los factores a tener en cuenta para
esta valoracion son los siguientes:

« Cantidad de trabajo.

« Conservacion del puesto y Utiles de trabajo.

« Calidad de trabajo.

* \oluntad y comportamiento.

« Iniciativa personal.

« Adaptabilidad.

 Dotes de mando.

Determinado para cada operario el grado en que se da cada uno de
los precedentes factores, se obtiene una puntuacion que se traduce
en la siguiente valoracion:

Puntuacion Valoracién
= 90
O 93

10 o 96

1L 99

12 102
3 105

14 108

1S 111

16 114

17 117

18 120

10 123

20 126

5. En aquellos trabajos en que sea aconsejable la implantacién de las
curvas de experiencia como método de trabajo, la empresa, previa



