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III. OTRAS DISPOSICIONES

MINISTERIO DE TRABAJO, MIGRACIONES
Y SEGURIDAD SOCIAL

10162 Resolución de 28 de junio de 2019, de la Dirección General de Trabajo, por la 
que se corrigen errores en la de 13 de junio de 2019, por la que se registra y 
publica el III Convenio colectivo de Puertos del Estado y Autoridades 
Portuarias.

Advertidos errores en el texto del III Convenio colectivo de Puertos del Estado y 
Autoridades Portuarias registrado y publicado por Resolución de la Dirección General de 
Trabajo de 13 de junio de 2019 en el BOE núm. 143 del 15.

Esta Dirección General resuelve proceder a la rectificación de los citados errores.

Se han de publicar al final del texto los siguientes anexos:

Madrid, 28 de junio de 2019.–El Director General de Trabajo, Ángel Allué Buiza.
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ANEXO

 

 

 

 

 

 

 

 

RETRIBUCIONES 
(I a VII - Tablas) 

 
Aplicando Acuerdo 2019 Administración /Sindicatos (2,25%) y 
conforme Ley 8/2010. Pendiente de aplicar el 0,25% y el 0,2% 
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ESCALA RETRIBUTIVA BASICAS 2019                (Salario Anual en 14 pagas) 

GRUPO II 

Nivel 1 12.522,99       

Nivel 2 11.434,23      

Nivel 3 10.323,69      

Nivel 4 9.213,16      

Nivel 5 8.102,62   B I 18.774,30 

Nivel 6 7.307,62      

Nivel 7 6.512,61      

Nivel 8 5.717,60       

          

Nivel 1 9.222,06       

Nivel 2 8.557,49     

Nivel 3 7.866,63  
   

Nivel 4 7.207,94      

Nivel 5 6.571,72  B II 15.934,41 

Nivel 6 5.935,50  
   

Nivel 7 5.299,27     

Nivel 8 4.663,05       
       
        

GRUPO III 

Nivel 1 8.628,61       

Nivel 2 7.962,76    

Nivel 3 7.296,90   

Nivel 4 6.631,04     

Nivel 5 6.138,70  B I 13.966,42 

Nivel 6 5.727,02      

Nivel 7 5.344,75       

       

Nivel 1 7.214,38       

Nivel 2 6.796,82     

Nivel 3 6.391,02     

Nivel 4 5.959,33  B II 12.920,14 

Nivel 5 5.606,46  
   

Nivel 6 5.283,00  
   

Nivel 7 4.988,94       

       

Nivel 1 6.278,15       

Nivel 2 5.860,84      

Nivel 3 5.435,18  B III 12.048,25 

Nivel 4 5.009,52  
   

Nivel 5 4.731,69     

Nivel 6 4.496,45     

Nivel 7 4.203,40       
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ESCALA RETRIBUTIVA ANTIGÜEDAD 2019 

    Trienios del 1 al 5 Trienios del 6 al 9   

      AÑO MES  DIA AÑO MES DIA   

G
R

U
PO

 II 

Nivel 1 551,55 39,42 1,32 937,14 66,97 2,19 

B
anda I 

Nivel 2 551,55 39,42 1,32 937,14 66,97 2,19 

Nivel 3 489,80 35,01 1,18 832,20 59,45 1,97 

Nivel 4 489,80 35,01 1,18 832,20 59,45 1,97 

Nivel 5 489,80 35,01 1,18 832,20 59,45 1,97 

Nivel 6 448,96 32,07 1,08 762,91 54,47 1,79 

Nivel 7 448,96 32,07 1,08 762,91 54,47 1,79 

Nivel 8 448,96 32,07 1,08 762,91 54,47 1,79 

                  
Nivel 1 448,96 32,07 1,08 762,91 54,47 1,79 

B
anda II 

Nivel 2 448,96 32,07 1,08 762,91 54,47 1,79 

Nivel 3 425,94 30,42 1,04 723,59 51,69 1,72 

Nivel 4 425,94 30,42 1,04 723,59 51,69 1,72 

Nivel 5 381,95 27,32 0,86 649,02 46,34 1,55 

Nivel 6 381,95 27,32 0,86 649,02 46,34 1,55 

Nivel 7 381,95 27,32 0,86 649,02 46,34 1,55 

Nivel 8 381,95 27,32 0,86 649,02 46,34 1,55 

          

G
R

U
PO

 III 

Nivel 1 381,95 27,32 0,86 649,02 46,34 1,55 

B
anda I 

Nivel 2 381,95 27,32 0,86 649,02 46,34 1,55 

Nivel 3 381,95 27,32 0,86 649,02 46,34 1,55 

Nivel 4 381,95 27,32 0,86 649,02 46,34 1,55 

Nivel 5 357,79 25,56 0,81 608,02 43,41 1,43 

Nivel 6 357,79 25,56 0,81 608,02 43,41 1,43 

Nivel 7 357,79 25,56 0,81 608,02 43,41 1,43 

          

Nivel 1 357,79 25,56 0,81 608,02 43,41 1,43 

B
anda II 

Nivel 2 357,79 25,56 0,81 608,02 43,41 1,43 

Nivel 3 357,79 25,56 0,81 608,02 43,41 1,43 

Nivel 4 332,24 23,73 0,74 564,44 40,33 1,35 

Nivel 5 332,24 23,73 0,74 564,44 40,33 1,35 

Nivel 6 332,24 23,73 0,74 564,44 40,33 1,35 

Nivel 7 332,24 23,73 0,74 564,44 40,33 1,35 

          

Nivel 1 332,24 23,73 0,74 564,44 40,33 1,35 

B
anda III 

Nivel 2 332,24 23,73 0,74 564,44 40,33 1,35 

Nivel 3 316,21 22,55 0,71 537,29 38,41 1,28 

Nivel 4 316,21 22,55 0,71 537,29 38,41 1,28 

Nivel 5 307,31 21,98 0,68 522,16 37,30 1,25 

Nivel 6 307,31 21,98 0,68 522,16 37,30 1,25 

Nivel 7 305,47 21,84 0,68 519,05 37,10 1,23 
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ESCALA RETRIBUTIVA TURNICIDAD 2019                                                      
(Porcentajes sobre la anualidad del Salario Banda+Salario Nivel abonable en 12 pagas siguientes:      

9,27% para Turnicidad A; 8,22% para Turnicidad B y 4,24% para Turnicidad C).                       
FESTIVO Turnos = 40,50 € 

    TURNICIDAD A TURNICIAD B TURNICAD C   

      AÑO MES  AÑO MES AÑO MES   

G
R

U
PO

 II 

Nivel 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B
anda I 

Nivel 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Nivel 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Nivel 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Nivel 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Nivel 6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Nivel 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Nivel 8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

                  

Nivel 1 2.332,00 194,33 2.067,86 172,32 1.066,63 88,89 

B
anda II 

Nivel 2 2.270,40 189,20 2.013,23 167,77 1.038,46 86,54 

Nivel 3 2.206,36 183,86 1.956,45 163,04 1.009,16 84,10 

Nivel 4 2.145,30 178,77 1.902,30 158,53 981,24 81,77 

Nivel 5 2.086,32 173,86 1.850,00 154,17 954,26 79,52 

Nivel 6 2.027,34 168,95 1.797,71 149,81 927,28 77,27 

Nivel 7 1.968,36 164,03 1.745,41 145,45 900,31 75,03 

Nivel 8 1.909,38 159,12 1.693,11 141,09 873,33 72,78 

G
R

U
PO

 III 

Nivel 1 2.094,56 174,55 1.857,31 154,78 958,03 79,84 

B
anda I 

Nivel 2 2.032,83 169,40 1.802,58 150,21 929,80 77,48 

Nivel 3 1.971,11 164,26 1.747,84 145,65 901,56 75,13 

Nivel 4 1.909,38 159,12 1.693,11 141,09 873,33 72,78 

Nivel 5 1.863,74 155,31 1.652,64 137,72 852,46 71,04 

Nivel 6 1.825,58 152,13 1.618,80 134,90 835,00 69,58 

Nivel 7 1.790,15 149,18 1.587,38 132,28 818,79 68,23 

          

Nivel 1 1.866,47 155,54 1.655,06 137,92 853,70 71,14 

B
anda II 

Nivel 2 1.827,76 152,31 1.620,73 135,06 836,00 69,67 

Nivel 3 1.790,15 149,18 1.587,38 132,28 818,79 68,23 

Nivel 4 1.750,13 145,84 1.551,89 129,32 800,49 66,71 

Nivel 5 1.717,42 143,12 1.522,89 126,91 785,53 65,46 

Nivel 6 1.687,43 140,62 1.496,30 124,69 771,81 64,32 

Nivel 7 1.660,17 138,35 1.472,13 122,68 759,35 63,28 

           

Nivel 1 1.698,86 141,57 1.506,43 125,54 777,04 64,75 

B
anda III 

Nivel 2 1.660,17 138,35 1.472,13 122,68 759,35 63,28 

Nivel 3 1.620,71 135,06 1.437,14 119,76 741,30 61,77 

Nivel 4 1.581,26 131,77 1.402,15 116,85 723,25 60,27 

Nivel 5 1.555,50 129,63 1.379,31 114,94 711,47 59,29 

Nivel 6 1.533,69 127,81 1.359,97 113,33 701,50 58,46 

Nivel 7 1.506,53 125,54 1.335,89 111,32 689,07 57,42 
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ESCALA RETRIBUTIVA IRREGULARIDAD HORARIA 2019    
(15,04% sobre la anualidad del Salario Banda+Salario Nivel 

abonable en 12 pagas) 

      AÑO MES    

G
R

U
PO

 II 

Nivel 1 0,00 0,00 

B
anda I 

Nivel 2 0,00 0,00 

Nivel 3 0,00 0,00 

Nivel 4 0,00 0,00 

Nivel 5 0,00 0,00 

Nivel 6 0,00 0,00 

Nivel 7 0,00 0,00 

Nivel 8 0,00 0,00 

          

Nivel 1 3.783,53 315,29 

B
anda II 

Nivel 2 3.683,58 306,97 

Nivel 3 3.579,68 298,31 

Nivel 4 3.480,61 290,05 

Nivel 5 3.384,92 282,08 

Nivel 6 3.289,23 274,10 

Nivel 7 3.193,55 266,13 

Nivel 8 3.097,86 258,15 

      
G

R
U

PO
 III 

Nivel 1 3.398,29 283,19 

B
anda I 

Nivel 2 3.298,15 274,85 

Nivel 3 3.198,00 266,50 

Nivel 4 3.097,86 258,15 

Nivel 5 3.023,81 251,98 

Nivel 6 2.961,89 246,82 

Nivel 7 2.904,40 242,03 

      

Nivel 1 3.028,23 252,35 

B
anda II 

Nivel 2 2.965,43 247,12 

Nivel 3 2.904,40 242,03 

Nivel 4 2.839,47 236,62 

Nivel 5 2.786,40 232,20 

Nivel 6 2.737,75 228,15 

Nivel 7 2.693,53 224,46 

       

Nivel 1 2.756,29 229,69 

B
anda III 

Nivel 2 2.693,53 224,46 

Nivel 3 2.629,51 219,13 

Nivel 4 2.565,49 213,79 

Nivel 5 0,00 0,00 

Nivel 6 0,00 0,00 

Nivel 7 0,00 0,00 
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ESCALA RETRIBUTIVA JORNADA PARTIDA 2019                     
(8,94% sobre la anualidad del Salario Banda+Salario Nivel              

abonable en 12 pagas) 

      AÑO MES    

G
R

U
PO

 II 

Nivel 1 2.797,98 233,16 
B

anda I 

Nivel 2 2.700,64 225,05 

Nivel 3 2.601,36 216,78 

Nivel 4 2.502,08 208,51 

Nivel 5 2.402,80 200,23 

Nivel 6 2.331,72 194,31 

Nivel 7 2.260,65 188,39 

Nivel 8 2.189,58 182,46 

          

Nivel 1 2.248,99 187,42 

B
anda II 

Nivel 2 2.189,58 182,46 

Nivel 3 2.127,81 177,32 

Nivel 4 2.068,93 172,41 

Nivel 5 2.012,05 167,67 

Nivel 6 1.955,17 162,93 

Nivel 7 1.898,29 158,19 

Nivel 8 1.841,41 153,45 

      
G

R
U

PO
 III 

Nivel 1 2.020,00 168,33 

B
anda I 

Nivel 2 1.960,47 163,37 

Nivel 3 1.900,94 158,41 

Nivel 4 1.841,41 153,45 

Nivel 5 1.797,40 149,78 

Nivel 6 1.760,59 146,72 

Nivel 7 1.726,42 143,87 

      

Nivel 1 1.800,03 150,00 

B
anda II 

Nivel 2 1.762,70 146,89 

Nivel 3 1.726,42 143,87 

Nivel 4 1.687,82 140,65 

Nivel 5 1.656,28 138,02 

Nivel 6 1.627,36 135,61 

Nivel 7 1.601,07 133,42 

       

Nivel 1 1.638,38 136,53 

B
anda III 

Nivel 2 1.601,07 133,42 

Nivel 3 1.563,02 130,25 

Nivel 4 1.524,96 127,08 

Nivel 5 1.500,13 125,01 

Nivel 6 1.479,10 123,26 

Nivel 7 1.452,90 121,07 
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ESCALA RETRIBUTIVA ESPECIAL RESPONSABILIDAD Y DEDICACION 2019       
(Porcentajes sobre la anualidad del Salario Banda+Salario Nivel abonable en 12 

pagas siguientes: 14,25% en Gr. II - Banda I; 13% en Gr. II - Banda II y             
11,74% en Gr. III - Banda I) 

      AÑO MES    

G
R

U
PO

 II 

Nivel 1 4.459,86 371,66 

B
anda I 

Nivel 2 4.304,71 358,73 

Nivel 3 4.146,46 345,54 

Nivel 4 3.988,21 332,35 

Nivel 5 3.829,96 319,16 

Nivel 6 3.716,67 309,72 

Nivel 7 3.603,38 300,28 

Nivel 8 3.490,10 290,84 

          

Nivel 1 3.270,34 272,53 

B
anda II 

Nivel 2 3.183,95 265,33 

Nivel 3 3.094,13 257,84 

Nivel 4 3.008,51 250,71 

Nivel 5 2.925,80 243,82 

Nivel 6 2.843,09 236,92 

Nivel 7 2.760,38 230,03 

Nivel 8 2.677,67 223,14 

      
G

R
U

PO
 III 

Nivel 1 2.652,66 221,05 

B
anda I 

Nivel 2 2.574,49 214,54 

Nivel 3 2.496,31 208,03 

Nivel 4 2.418,14 201,51 

Nivel 5 0,00 0,00 

Nivel 6 0,00 0,00 

Nivel 7 0,00 0,00 

      

Nivel 1 0,00 0,00 

B
anda II 

Nivel 2 0,00 0,00 

Nivel 3 0,00 0,00 

Nivel 4 0,00 0,00 

Nivel 5 0,00 0,00 

Nivel 6 0,00 0,00 

Nivel 7 0,00 0,00 

       

Nivel 1 0,00 0,00 

B
anda III 

Nivel 2 0,00 0,00 

Nivel 3 0,00 0,00 

Nivel 4 0,00 0,00 

Nivel 5 0,00 0,00 

Nivel 6 0,00 0,00 

Nivel 7 0,00 0,00 
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ESCALA RETRIBUTIVA RESIDENCIA DEL III CONVENIO COLECTIVO AÑO 2019 

PUERTOS PALMA DE MALLORCA 
RESTO ISLAS 

BALEARES 
L.PALMAS-

S.C.TENERIFE 
RESTO ISLAS 

CANARIAS CEUTA Y MELILLA   
      AÑO MES  DIA AÑO MES DIA AÑO MES  DIA AÑO MES DIA AÑO MES DIA   

G
R

U
PO

 II 

Nivel 1 1.621,65 135,14 4,44 1.783,82 148,65 4,89 2.866,95 238,91 7,85 7.103,21 591,93 19,46 11.226,03 935,50 30,76 

B
anda I 

Nivel 2 1.621,65 135,14 4,44 1.783,82 148,65 4,89 2.866,95 238,91 7,85 7.103,21 591,93 19,46 11.226,03 935,50 30,76 

Nivel 3 1.621,65 135,14 4,44 1.783,82 148,65 4,89 2.866,95 238,91 7,85 7.103,21 591,93 19,46 11.226,03 935,50 30,76 

Nivel 4 1.621,65 135,14 4,44 1.783,82 148,65 4,89 2.866,95 238,91 7,85 7.103,21 591,93 19,46 11.226,03 935,50 30,76 

Nivel 5 1.621,65 135,14 4,44 1.783,82 148,65 4,89 2.866,95 238,91 7,85 7.103,21 591,93 19,46 11.226,03 935,50 30,76 

Nivel 6 1.621,65 135,14 4,44 1.783,82 148,65 4,89 2.866,95 238,91 7,85 7.103,21 591,93 19,46 11.226,03 935,50 30,76 

Nivel 7 1.621,65 135,14 4,44 1.783,82 148,65 4,89 2.866,95 238,91 7,85 7.103,21 591,93 19,46 11.226,03 935,50 30,76 

Nivel 8 1.621,65 135,14 4,44 1.783,82 148,65 4,89 2.866,95 238,91 7,85 7.103,21 591,93 19,46 11.226,03 935,50 30,76 
                                    

Nivel 1 1.320,09 110,01 3,62 1.452,10 121,01 3,98 2.335,74 194,65 6,40 5.114,22 426,18 14,01 8.356,45 696,37 22,89 

B
anda II 

Nivel 2 1.320,09 110,01 3,62 1.452,10 121,01 3,98 2.335,74 194,65 6,40 5.114,22 426,18 14,01 8.356,45 696,37 22,89 

Nivel 3 1.320,09 110,01 3,62 1.452,10 121,01 3,98 2.335,74 194,65 6,40 5.114,22 426,18 14,01 8.356,45 696,37 22,89 

Nivel 4 1.320,09 110,01 3,62 1.452,10 121,01 3,98 2.335,74 194,65 6,40 5.114,22 426,18 14,01 8.356,45 696,37 22,89 

Nivel 5 1.320,09 110,01 3,62 1.452,10 121,01 3,98 2.335,74 194,65 6,40 5.114,22 426,18 14,01 8.356,45 696,37 22,89 

Nivel 6 1.320,09 110,01 3,62 1.452,10 121,01 3,98 2.335,74 194,65 6,40 5.114,22 426,18 14,01 8.356,45 696,37 22,89 

Nivel 7 1.320,09 110,01 3,62 1.452,10 121,01 3,98 2.335,74 194,65 6,40 5.114,22 426,18 14,01 8.356,45 696,37 22,89 

Nivel 8 1.320,09 110,01 3,62 1.452,10 121,01 3,98 2.335,74 194,65 6,40 5.114,22 426,18 14,01 8.356,45 696,37 22,89 
                   

G
R

U
PO

 III 

Nivel 1 1.123,20 93,60 3,08 1.235,52 102,96 3,38 1.987,25 165,60 5,44 4.123,99 343,67 11,30 6.813,64 567,80 18,67 

B
anda I 

Nivel 2 1.123,20 93,60 3,08 1.235,52 102,96 3,38 1.987,25 165,60 5,44 4.123,99 343,67 11,30 6.813,64 567,80 18,67 

Nivel 3 1.123,20 93,60 3,08 1.235,52 102,96 3,38 1.987,25 165,60 5,44 4.123,99 343,67 11,30 6.813,64 567,80 18,67 

Nivel 4 1.123,20 93,60 3,08 1.235,52 102,96 3,38 1.987,25 165,60 5,44 4.123,99 343,67 11,30 6.813,64 567,80 18,67 

Nivel 5 1.123,20 93,60 3,08 1.235,52 102,96 3,38 1.987,25 165,60 5,44 4.123,99 343,67 11,30 6.813,64 567,80 18,67 

Nivel 6 1.123,20 93,60 3,08 1.235,52 102,96 3,38 1.987,25 165,60 5,44 4.123,99 343,67 11,30 6.813,64 567,80 18,67 

Nivel 7 1.123,20 93,60 3,08 1.235,52 102,96 3,38 1.987,25 165,60 5,44 4.123,99 343,67 11,30 6.813,64 567,80 18,67 
                   

Nivel 1 1.052,19 87,68 2,88 1.157,41 96,45 3,17 1.861,63 155,14 5,10 3.032,65 252,72 8,31 4.494,41 374,53 12,31 

B
anda II 

Nivel 2 1.052,19 87,68 2,88 1.157,41 96,45 3,17 1.861,63 155,14 5,10 3.032,65 252,72 8,31 4.494,41 374,53 12,31 

Nivel 3 1.052,19 87,68 2,88 1.157,41 96,45 3,17 1.861,63 155,14 5,10 3.032,65 252,72 8,31 4.494,41 374,53 12,31 

Nivel 4 1.052,19 87,68 2,88 1.157,41 96,45 3,17 1.861,63 155,14 5,10 3.032,65 252,72 8,31 4.494,41 374,53 12,31 

Nivel 5 1.052,19 87,68 2,88 1.157,41 96,45 3,17 1.861,63 155,14 5,10 3.032,65 252,72 8,31 4.494,41 374,53 12,31 

Nivel 6 1.052,19 87,68 2,88 1.157,41 96,45 3,17 1.861,63 155,14 5,10 3.032,65 252,72 8,31 4.494,41 374,53 12,31 

Nivel 7 1.052,19 87,68 2,88 1.157,41 96,45 3,17 1.861,63 155,14 5,10 3.032,65 252,72 8,31 4.494,41 374,53 12,31 
                    

Nivel 1 976,86 81,41 2,68 1.074,55 89,55 2,94 1.728,36 144,03 4,74 2.678,52 223,21 7,34 3.984,46 332,04 10,92 

B
anda III 

Nivel 2 976,86 81,41 2,68 1.074,55 89,55 2,94 1.728,36 144,03 4,74 2.678,52 223,21 7,34 3.984,46 332,04 10,92 

Nivel 3 976,86 81,41 2,68 1.074,55 89,55 2,94 1.728,36 144,03 4,74 2.678,52 223,21 7,34 3.984,46 332,04 10,92 

Nivel 4 976,86 81,41 2,68 1.074,55 89,55 2,94 1.728,36 144,03 4,74 2.678,52 223,21 7,34 3.984,46 332,04 10,92 

Nivel 5 976,86 81,41 2,68 1.074,55 89,55 2,94 1.728,36 144,03 4,74 2.678,52 223,21 7,34 3.984,46 332,04 10,92 

Nivel 6 976,86 81,41 2,68 1.074,55 89,55 2,94 1.728,36 144,03 4,74 2.678,52 223,21 7,34 3.984,46 332,04 10,92 

Nivel 7 976,86 81,41 2,68 1.074,55 89,55 2,94 1.728,36 144,03 4,74 2.678,52 223,21 7,34 3.984,46 332,04 10,92 
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ESCALA RETRIBUTIVA TRIENIOS POR RESIDENCIA 2019 

PUERTOS RESTO ISLAS CANARIAS   CEUTA Y MELILLA   

      AÑO MES  DIA   AÑO MES  DIA   

G
R

U
PO

 II 

Nivel 1 474,47 39,54 1,30   679,17 56,60 1,86 
B

anda I 
Nivel 2 474,47 39,54 1,30   679,17 56,60 1,86 

Nivel 3 474,47 39,54 1,30   679,17 56,60 1,86 

Nivel 4 474,47 39,54 1,30   679,17 56,60 1,86 

Nivel 5 474,47 39,54 1,30   679,17 56,60 1,86 

Nivel 6 474,47 39,54 1,30   679,17 56,60 1,86 

Nivel 7 474,47 39,54 1,30   679,17 56,60 1,86 

Nivel 8 474,47 39,54 1,30   679,17 56,60 1,86 

                    

Nivel 1 358,53 29,88 0,98   517,99 43,17 1,42 

B
anda II 

Nivel 2 358,53 29,88 0,98   517,99 43,17 1,42 

Nivel 3 358,53 29,88 0,98   517,99 43,17 1,42 

Nivel 4 358,53 29,88 0,98   517,99 43,17 1,42 

Nivel 5 358,53 29,88 0,98   517,99 43,17 1,42 

Nivel 6 358,53 29,88 0,98   517,99 43,17 1,42 

Nivel 7 358,53 29,88 0,98   517,99 43,17 1,42 

Nivel 8 358,53 29,88 0,98   517,99 43,17 1,42 

           

G
R

U
PO

 III 
Nivel 1 292,06 24,34 0,80   415,58 34,63 1,14 

B
anda I 

Nivel 2 292,06 24,34 0,80   415,58 34,63 1,14 

Nivel 3 292,06 24,34 0,80   415,58 34,63 1,14 

Nivel 4 292,06 24,34 0,80   415,58 34,63 1,14 

Nivel 5 292,06 24,34 0,80   415,58 34,63 1,14 

Nivel 6 292,06 24,34 0,80   415,58 34,63 1,14 

Nivel 7 292,06 24,34 0,80   415,58 34,63 1,14 

            

Nivel 1 199,15 16,60 0,55   279,81 23,32 0,77 

B
anda II 

Nivel 2 199,15 16,60 0,55   279,81 23,32 0,77 

Nivel 3 199,15 16,60 0,55   279,81 23,32 0,77 

Nivel 4 199,15 16,60 0,55   279,81 23,32 0,77 

Nivel 5 199,15 16,60 0,55   279,81 23,32 0,77 

Nivel 6 199,15 16,60 0,55   279,81 23,32 0,77 

Nivel 7 199,15 16,60 0,55   279,81 23,32 0,77 

             

Nivel 1 150,29 12,52 0,41   208,15 17,35 0,57 

B
anda III 

Nivel 2 150,29 12,52 0,41   208,15 17,35 0,57 

Nivel 3 150,29 12,52 0,41   208,15 17,35 0,57 

Nivel 4 150,29 12,52 0,41   208,15 17,35 0,57 

Nivel 5 150,29 12,52 0,41   208,15 17,35 0,57 

Nivel 6 150,29 12,52 0,41   208,15 17,35 0,57 

Nivel 7 150,29 12,52 0,41   208,15 17,35 0,57 
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N
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 c
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ab
ra

 c
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 d
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 d
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 c
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 d
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 d
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 d
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 d
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fic
ac

ió
n 

de
fin

id
o.
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 c
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 d
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 d
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, c
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 c
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 c
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 d
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 c
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r l
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 d
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l m
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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ie
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s 
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s 

ut
ili
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ta
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o 
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 e

l p
ro

ce
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 d
e 

ev
al

ua
ci

ón
 d

e 
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 s
itu
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ió

n 
ec

on
óm
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o-

fin
an
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er
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 E
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id

ad
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tió
n 

de
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s 
re

cu
rs

os
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s 
de
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so
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ría
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pe
ra

ci
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ca

ria
s,

 e
tc
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 c
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o 
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a 
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y 
co
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l p
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ie
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E
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l d
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, c
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re
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pu
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s,
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do
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 d

e 
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r, 
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ió
n 

ba
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ar
ia
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m
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as
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, i
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er
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, e
tc
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en
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bá
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s 
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n 
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o 
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, c
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 e

tc
.) 
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 d
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en
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ar
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a 

a 
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n 
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óm
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an
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a 
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 d
e 
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 E
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 E
le
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l d
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ne
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. 
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s 
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s 
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. 
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s 
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m
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n 
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ad
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ie
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 p
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, p
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to
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 e
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lo
s 
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os
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m
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l p
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 p
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n 
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 (d
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 d
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s 
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s 
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le
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ut
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óm
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le
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, I

S
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A
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B
I, 
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ci
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M
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 d
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s 
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oc
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os

 e
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nó
m

ic
os

-fi
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ie
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s 

y 
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a 
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óm
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, c
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 c
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óm
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 d
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, 
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 d
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V

A
 d

e 
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gu
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ie
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, c
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on
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ie
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ac

id
ad
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ar
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E
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m
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ta
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la
 g

es
tió

n 
ec
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ná
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na
nc
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 e
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 d
e 
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m
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te
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 c
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 c
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ra
. 

lo
s 

cr
ite

rio
s 

de
 e

va
lu

ac
ió

n 
ec

on
óm

ic
a 

de
 in

ve
rs

io
ne

s 
(V

A
N

, T
IR

, “
pa

y-
ba

ck
”, 

et
c.

). 

lo
s 

tri
bu

to
s 

es
ta

ta
le

s,
 a

ut
on

óm
ic

os
 o

 fo
ra

le
s,

 y
 lo

ca
le

s 
(IV

A
, I

S
, I

TP
-A

JD
, I

B
I, 

lic
en

ci
as

 
m

un
ic

ip
al

es
, e

tc
.).

 
 

Ex
pe

rto
 d

e:
 

lo
s 

pr
oc

es
os

 e
co

nó
m

ic
os

-fi
na

nc
ie

ro
s 

y 
no

rm
at

iv
a 

ec
on

óm
ic

a 
co

m
un

es
 a

 to
do

s 
lo

s 
de

pa
rta

m
en

to
s 

de
 la

 E
nt

id
ad

 (f
ac

tu
ra

ci
ón

, c
om

pr
as

, i
nv

er
si

on
es

, f
in

an
ci

ac
ió

n,
 p

re
su

pu
es

ta
ci

ón
, e

tc
.).

 

 
an

al
iz

ar
 e

l c
um

pl
im

ie
nt

o 
y 

ad
ec

ua
ci

ón
 d

e 
lo

s 
pr

oc
es

os
 e

co
nó

m
ic

os
 a

 
la

 n
or

m
at

iv
a 

en
 v

ig
or

. 

re
al

iz
ar

 a
ná

lis
is

 b
ás

ic
os

 d
e 

la
 in

fo
rm

ac
ió

n 
ec

on
óm

ic
o-

fin
an

ci
er

a 
y 

pr
es

up
ue

st
ar

ia
 d

e 
la

 E
nt

id
ad

 a
 e

fe
ct

os
 d

e 
co

nt
ro

l. 

re
al

iz
ar

 e
l s

eg
ui

m
ie

nt
o 

y 
co

nt
ro

l d
e 

co
br

os
, p

ag
os

 y
 c

on
ci

lia
ci

on
es

 
ba

nc
ar

ia
s.

 

co
nf

ec
ci

on
ar

 p
re

su
pu

es
to

s 
de

 te
so

re
ría

. 

es
tim

ar
 c

os
te

s 
bá

si
co

s 
y 

de
 la

s 
di

fe
re

nt
es

 a
lte

rn
at

iv
as

 d
e 

fin
an

ci
ac

ió
n 

o 
co

lo
ca

ci
ón

 d
e 

ex
ce

de
nt

es
. 

re
al

iz
ar

 la
 li

qu
id

ac
ió

n 
fis

ca
l y

 g
es

tió
n 

de
 tr

ib
ut

os
. 

 

M
ed

io
 d

e:
 

la
 g

es
tio

n 
ec

on
óm

ic
o-

fin
an

ci
er

a 
(a

ná
lis

is
 fi

na
nc

ie
ro

, d
eu

da
 e

n 
eu

ro
s 

y 
di

vi
sa

s,
 ri

es
go

 d
e 

ca
m

bi
o 

e 
in

te
re

se
s,

 e
tc

.).
 

la
 g

es
tió

n 
de

 te
so

re
ría

 y
 lo

s 
in

st
ru

m
en

to
s 

pa
ra

 s
u 

op
tim

iz
ac

ió
n.

 

la
 g

es
tió

n 
pr

es
up

ue
st

ar
ia

. 

la
 ju

ris
pr

ud
en

ci
a 

fis
ca

l y
 d

oc
tri

na
 d

e 
la

 D
ire

cc
ió

n 
G

en
er

al
 d

e 
Tr

ib
ut

os
 y

 T
rib

un
al

 E
co

nó
m

ic
o 

A
dm

in
is

tra
tiv

o.
 

  Ex
pe

rto
 d

e:
 

lo
s 

in
st

ru
m

en
to

s 
de

 g
es

tió
n 

(e
st

ad
os

 fi
na

nc
ie

ro
s,

 p
re

vi
si

on
es

, p
re

su
pu

es
to

s,
 c

on
tro

l d
e 

co
st

es
 y

 
ga

st
os

, e
tc

.).
 

lo
s 

si
st

em
as

 d
e 

co
be

rtu
ra

 fi
na

nc
ie

ra
 y

 g
es

tió
n 

ba
nc

ar
ia

. 

lo
s 

ci
cl

os
 d

e 
co

br
os

 y
 p

ag
os

 d
e 

la
 E

nt
id

ad
 y

 s
u 

fo
rm

a 
de

 c
om

po
rta

m
ie

nt
o 

ex
te

rn
o 

(e
st

ru
ct

ur
a 

de
 

ba
nc

os
) e

 in
te

rn
o 

(v
ar

ia
ci

on
es

 e
n 

el
 c

ic
lo

 c
om

er
ci

al
). 

lo
s 

cr
ite

rio
s 

de
 e

va
lu

ac
ió

n 
ec

on
óm

ic
a 

de
 in

ve
rs

io
ne

s 
(V

A
N

, T
IR

, “
pa

y-
ba

ck
”, 

et
c.

). 

lo
s 

tri
bu

to
s 

es
ta

ta
le

s,
 a

ut
on

óm
ic

os
 o

 fo
ra

le
s,

 y
 lo

ca
le

s 
(IV

A
, I

S
, I

TP
-A

JD
, I

B
I, 

lic
en

ci
as

 m
un

ic
ip

al
es

, 
et

c.
). 

 
re

al
iz

ar
 e

l c
on

tro
l d

e 
ge

st
ió

n 
de

 la
 E

nt
id

ad
 (c

um
pl

im
ie

nt
o 

de
 

pr
es

up
ue

st
os

, s
eg

ui
m

ie
nt

o 
de

 o
bj

et
iv

os
, p

ro
po

ne
r m

ej
or

as
 e

n 
lo

s 
pe

río
do

s 
m

ed
io

s 
de

 p
ag

o 
y 

co
br

o,
 e

tc
.).

 

id
en

tif
ic

ar
 a

lte
rn

at
iv

as
 d

e 
ac

tu
ac

ió
n 

(c
on

tro
l d

e 
ga

st
os

, r
ec

up
er

ac
ió

n 
de

 in
ve

rs
io

ne
s,

 e
tc

.) 
qu

e 
m

ax
im

ic
en

 e
l b

en
ef

ic
io

 d
e 

la
 E

nt
id

ad
. 

de
fin

ir 
lo

s 
in

di
ca

do
re

s 
de

 s
eg

ui
m

ie
nt

o 
de

 la
 g

es
tió

n 
de

 la
 E

nt
id

ad
 

m
ás

 a
de

cu
ad

os
. 

su
pe

rv
is

ar
 l

a 
ge

st
io

n 
ba

nc
ar

ia
 m

an
te

ni
en

do
 e

l s
is

te
m

a 
de

 c
os

te
s.

 

pr
ep

ar
ar

 p
re

vi
si

on
es

 d
e 

te
so

re
ría

 y
 a

na
liz

ar
 la

 c
ol

oc
ac

ió
n 

de
 

ex
ce

de
nt

es
 p

un
tu

al
es

. 

co
m

pr
ob

ar
 la

 c
or

re
ct

a 
liq

ui
da

ci
ón

 fi
sc

al
. 

re
al

iz
ar

 la
 g

es
tió

n 
de

 lo
s 

tri
bu

to
s 

y 
fo

rm
ul

ar
 re

cu
rs

os
 c

on
tra

 la
s 

liq
ui

da
ci

on
es

 d
e 

im
pu

es
to

s.
 

cv
e:

 B
O

E
-A

-2
01

9-
10

16
2

Ve
rif

ic
ab

le
 e

n 
ht

tp
://

w
w

w
.b

oe
.e

s



BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO
Núm. 163 Martes 9 de julio de 2019 Sec. III.   Pág. 73766

15
. G

es
tió

n 
E

co
nó

m
ic

o-
Fi

na
nc

ie
ra

 y
 P

re
su

pu
es

ta
ria

 (3
/3

) 
  

C
on

oc
im

ie
nt

o 
C

ap
ac

id
ad

 p
ar

a 
            

N
 

 

i 
 

v 
 

e 
 

l 
 

e 
 

s 

         5               6 

 
Ex

pe
rto

 d
e:

 
 

la
 e

st
ru

ct
ur

a 
de

 c
os

te
s 

y 
fin

an
ci

ac
ió

n.
 

la
 g

es
tió

n 
de

 te
so

re
ría

, l
os

 c
ic

lo
s 

y 
m

ed
io

s 
de

 c
ob

ro
s 

y 
pa

go
s 

de
 la

 E
nt

id
ad

 y
 lo

s 
in

st
ru

m
en

to
s 

pa
ra

 
su

 o
pt

im
iz

ac
ió

n.
 

la
 c

on
fe

cc
ió

n 
y 

se
gu

im
ie

nt
o 

pr
es

up
ue

st
ar

io
. 

  
de

fin
ir 

la
s 

po
lít

ic
as

 d
e 

ge
st

ió
n 

ec
on

óm
ic

o-
fin

an
ci

er
a 

de
 la

 E
nt

id
ad

. 

an
al

iz
ar

 lo
s 

pr
oc

es
os

 e
co

nó
m

ic
os

 d
e 

to
da

 la
 E

nt
id

ad
 p

ro
po

ni
en

do
 

m
ed

id
as

 y
 a

lte
rn

at
iv

as
 q

ue
 o

pt
im

ic
en

 s
u 

ej
ec

uc
ió

n.
 

de
te

rm
in

ar
 la

 fi
na

nc
ia

ci
ón

 d
e 

la
 E

nt
id

ad
 a

 c
or

to
, m

ed
io

 y
 la

rg
o 

pl
az

o.
 

an
al

iz
ar

 la
s 

di
st

in
ta

s 
al

te
rn

at
iv

as
 d

e 
in

ve
rs

ió
n 

y 
fin

an
ci

ac
ió

n,
 y

 m
ed

ir 
su

 im
pa

ct
o 

en
 la

 v
al

or
ac

ió
n 

de
 la

 E
nt

id
ad

. 

pr
op

on
er

 y
 n

eg
oc

ia
r l

a 
es

tru
ct

ur
a 

ba
nc

ar
ia

 y
 fi

na
nc

ie
ra

 m
ás

 
ad

ec
ua

da
. 

ge
st

io
na

r s
eg

ur
os

 s
ob

re
 a

ct
iv

os
. 

 
   

cr
ea

r n
ue

vo
s 

m
od

el
os

 e
co

nó
m

ic
o-

fin
an

ci
er

os
. 

di
se

ña
r i

ns
tru

m
en

to
s 

fin
an

ci
er

os
. 

cv
e:

 B
O

E
-A

-2
01

9-
10

16
2

Ve
rif

ic
ab

le
 e

n 
ht

tp
://

w
w

w
.b

oe
.e

s



BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO
Núm. 163 Martes 9 de julio de 2019 Sec. III.   Pág. 73767

16
. I

di
om

as
 (1

/2
) 

  
 

C
on

ju
nt

o 
de

 c
on

oc
im

ie
nt

os
 y

 c
ap

ac
id

ad
es

 p
ar

a 
la

 e
xp

re
si

ón
 o

ra
l y

 e
sc

rit
a 

qu
e 

pe
rm

ite
n 

la
 c

or
re

ct
a 

co
m

un
ic

ac
ió

n 
en

 u
na

 le
ng

ua
 d

ife
re

nt
e 

de
 la

s 
le

ng
ua

s 
of

ic
ia

le
s.

 

C
on

oc
im

ie
nt

o 
C

ap
ac

id
ad

 p
ar

a 
         

N
 

 

i 
 

v 
 

e 
 

l 
 

e 
 

s 

   1        2              3 

 
E

le
m

en
ta

l d
e:

 
 

la
s 

ba
se

s 
gr

am
at

ic
al

es
 y

 v
oc

ab
ul

ar
io

 d
e 

un
 id

io
m

a.
 

la
s 

re
gl

as
 b

ás
ic

as
 d

e 
pr

on
un

ci
ac

ió
n 

de
 u

n 
id

io
m

a.
 

la
s 

fo
rm

ul
as

 b
ás

ic
as

 d
e 

co
m

un
ic

ac
ió

n 
de

 u
n 

id
io

m
a.

 

el
 v

oc
ab

ul
ar

io
 d

el
 á

m
bi

to
 p

or
tu

ar
io

 y
 m

ar
íti

m
o 

ha
bi

tu
al

 e
n 

su
 o

cu
pa

ci
ón

. 

 
ut

ili
za

r u
n 

le
ng

ua
je

 li
m

ita
do

 e
n 

un
 id

io
m

a.
 

en
te

nd
er

 u
n 

m
en

sa
je

 s
en

ci
llo

, h
ab

la
do

 o
 e

sc
rit

o,
 e

n 
di

ch
o 

id
io

m
a.

 

ob
te

ne
r i

nf
or

m
ac

ió
n 

se
nc

ill
a 

en
 d

ic
ho

 id
io

m
a.

 

in
te

rc
am

bi
ar

 s
al

ud
os

 y
 u

til
iz

ar
 fo

rm
ul

as
 s

en
ci

lla
s 

de
 c

or
te

sí
a.

 

cu
m

pl
im

en
ta

r i
m

pr
es

os
 d

e 
co

nt
en

id
o 

el
em

en
ta

l. 

 M
ed

io
 d

e:
 

el
 v

oc
ab

ul
ar

io
 c

om
ún

 d
e 

un
 id

io
m

a.
 

la
s 

re
gl

as
 d

e 
pr

on
un

ci
ac

ió
n 

de
 u

n 
id

io
m

a.
 

el
 v

oc
ab

ul
ar

io
 d

el
 á

m
bi

to
 p

or
tu

ar
io

 y
 m

ar
íti

m
o 

ha
bi

tu
al

 e
n 

su
 o

cu
pa

ci
ón

. 

la
 g

ra
m

át
ic

a 
bá

si
ca

 d
e 

un
 id

io
m

a.
 

 
su

pe
ra

r e
l n

iv
el

 P
E

T 
(“

P
re

lim
in

ar
y 

E
ng

lis
h 

Te
st

”)
 e

n 
lo

s 
te

st
 d

e 
la

 
un

iv
er

si
da

d 
de

 C
am

br
id

ge
, u

 o
tro

 e
qu

iv
al

en
te

 d
e 

cu
al

qu
ie

r o
tro

 
id

io
m

a.
 

le
er

 y
 e

nt
en

de
r a

nu
nc

io
s,

 s
eñ

al
es

 y
 te

xt
os

 c
or

to
s 

co
m

pr
en

di
en

do
 e

l 
co

nt
en

id
o.

 

ex
pr

es
ar

 n
ec

es
id

ad
es

 y
 e

m
oc

io
ne

s 
da

da
 u

na
 in

fo
rm

ac
ió

n 
de

te
rm

in
ad

a.
 

m
an

te
ne

r c
on

ve
rs

ac
io

ne
s 

si
m

pl
es

 p
ar

a 
tra

ta
r t

em
as

 p
ro

fe
si

on
al

es
 

co
m

pr
en

de
r y

 e
xt

ra
er

 in
fo

rm
ac

ió
n 

út
il 

de
nt

ro
 d

e 
un

a 
co

m
un

ic
ac

ió
n 

or
al

 o
 e

sc
rit

a.
 

co
m

pr
en

de
r l

as
 in

st
ru

cc
io

ne
s 

bá
si

ca
s 

de
 u

n 
m

an
ua

l d
e 

su
 

es
pe

ci
al

id
ad

. 
 

M
ed

io
 d

e:
 

 
la

 g
ra

m
át

ic
a 

y 
de

 lo
s 

gi
ro

s 
co

lo
qu

ia
le

s 
m

ás
 c

om
un

es
 e

n 
un

 id
io

m
a.

 

la
 fo

né
tic

a 
de

 u
n 

id
io

m
a.

 

un
 id

io
m

a 
en

 s
itu

ac
io

ne
s 

de
 n

eg
oc

io
. 

el
 v

oc
ab

ul
ar

io
 e

sp
ec

ia
liz

ad
o 

de
l á

m
bi

to
 p

or
tu

ar
io

 y
 m

ar
íti

m
o 

(S
ea

 S
pe

ak
). 

 
su

pe
ra

r e
l n

iv
el

 d
e 

FC
E

 (“
Fi

rs
t C

er
tif

ic
at

e 
in

E
ng

lis
h”

) e
n 

lo
s 

te
st

 d
e 

la
 u

ni
ve

rs
id

ad
 d

e 
C

am
br

id
ge

, u
 o

tro
 e

qu
iv

al
en

te
 d

e 
cu

al
qu

ie
r o

tro
 

id
io

m
a.

 

ut
ili

za
r r

eg
ul

ar
m

en
te

 y
 d

e 
m

an
er

a 
ap

ro
pi

ad
a 

un
 v

oc
ab

ul
ar

io
 

es
pe

ci
al

iz
ad

o 
en

 u
n 

id
io

m
a.

 

so
st

en
er

 u
na

 c
on

ve
rs

ac
ió

n 
se

nc
ill

a,
 c

on
 u

na
 g

ra
m

át
ic

a 
y 

pr
on

un
ci

ac
ió

n 
co

rr
ec

ta
s,

 e
n 

la
 v

id
a 

so
ci

al
 y

 p
ro

fe
si

on
al

. 

co
m

pr
en

de
r u

n 
m

an
ua

l d
e 

in
st

ru
cc

io
ne

s.
 

cv
e:

 B
O

E
-A

-2
01

9-
10

16
2

Ve
rif

ic
ab

le
 e

n 
ht

tp
://

w
w

w
.b

oe
.e

s



BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO
Núm. 163 Martes 9 de julio de 2019 Sec. III.   Pág. 73768

16
. I

di
om

as
 (2

/2
) 

  
C

on
oc

im
ie

nt
o 

C
ap

ac
id

ad
 p

ar
a 

            
N

 
 

i 
 

v 
 

e 
 

l 
 

e 
 

s 

      4              

5            6 

 Ex
pe

rto
 d

e:
 

 
la

 g
ra

m
át

ic
a 

y 
de

 lo
s 

gi
ro

s 
co

lo
qu

ia
le

s 
m

ás
 c

om
un

es
 e

n 
un

 id
io

m
a.

 

la
 fo

né
tic

a 
de

 u
n 

id
io

m
a.

 

un
 id

io
m

a 
en

 s
itu

ac
io

ne
s 

de
 n

eg
oc

io
. 

el
 v

oc
ab

ul
ar

io
 e

sp
ec

ia
liz

ad
o 

de
l á

m
bi

to
 p

or
tu

ar
io

 y
 m

ar
íti

m
o 

(S
ea

 S
pe

ak
). 

  
su

pe
ra

r e
l n

iv
el

 d
e 

A
D

V
A

N
C

E
D

 (“
C

er
tif

ic
at

e 
in

 A
dv

an
ce

d 
E

ng
lis

h”
), 

o 
eq

ui
va

le
nt

e 
de

 c
ua

lq
ui

er
 o

tro
 id

io
m

a.
 

re
al

iz
ar

 p
re

se
nt

ac
io

ne
s 

or
al

es
 d

e 
te

m
as

 p
ro

fe
si

on
al

es
. 

re
da

ct
ar

 c
or

re
ct

am
en

te
 u

n 
do

cu
m

en
to

 té
cn

ic
o 

en
 u

n 
id

io
m

a.
 

re
vi

sa
r y

 c
or

re
gi

r t
ex

to
s 

en
 u

n 
id

io
m

a.
 

tra
du

ci
r t

ex
to

s 
en

 u
n 

id
io

m
a.

 

de
se

nv
ol

ve
rs

e 
en

 u
n 

id
io

m
a 

co
rr

ec
ta

m
en

te
 e

n 
la

 v
id

a 
so

ci
al

 y
 

pr
of

es
io

na
l. 

  
Ex

pe
rto

 d
e:

 
 

un
 id

io
m

a 
en

 e
l á

m
bi

to
 d

e 
la

 v
id

a 
so

ci
al

 y
 p

ro
fe

si
on

al
 p

ar
a 

se
r c

on
si

de
ra

do
 b

ili
ng

üe
. 

  
su

pe
ra

r e
l n

iv
el

 d
e 

P
R

O
FI

C
IE

N
C

Y 
(“

C
er

tif
ic

at
e 

in
 P

ro
fic

ie
nc

y 
in

 
E

ng
lis

h”
) e

n 
lo

s 
te

st
 d

e 
la

 U
ni

ve
rs

id
ad

 d
e 

C
am

br
id

ge
, u

 o
tro

 
eq

ui
va

le
nt

e 
de

 c
ua

lq
ui

er
 o

tro
 id

io
m

a.
 

ej
er

ce
r d

e 
in

té
rp

re
te

 e
n 

el
 a

m
bi

en
te

 d
e 

la
 E

nt
id

ad
. 

im
pa

rti
r c

la
se

s 
en

 c
en

tro
s 

de
 e

du
ca

ci
ón

 re
co

no
ci

do
s.

 

en
te

nd
er

, i
nt

er
pr

et
ar

 y
 re

su
m

ir 
cu

al
qu

ie
r d

oc
um

en
ta

ci
ón

 e
n 

ot
ro

 
id

io
m

a.
 

tra
du

ci
r t

ex
to

s 
es

pe
ci

al
iz

ad
os

 e
n 

un
 id

io
m

a.
 

co
m

un
ic

ar
se

 e
n 

do
s 

o 
tre

s 
id

io
m

as
, a

l m
is

m
o 

ni
ve

l q
ue

 e
n 

la
 le

ng
ua

 
m

at
er

na
. 

re
al

iz
ar

 u
na

 tr
ad

uc
ci

ón
 s

im
ul

tá
ne

a 
fia

bl
e.

 

tra
ba

ja
r c

on
 e

qu
ip

os
 e

xt
er

no
s 

de
 á

m
bi

to
 n

ac
io

na
l o

 in
te

rn
ac

io
na

l e
n 

te
m

as
 d

e 
tra

sc
en

de
nc

ia
 p

ar
a 

to
da

 la
 E

nt
id

ad
 y

 c
on

 u
na

 e
le

va
da

 
ex

ig
en

ci
a 

de
 c

oo
rd

in
ac

ió
n.

 

 
 

co
m

un
ic

ar
se

 e
n 

do
s 

o 
tre

s 
id

io
m

as
, a

l m
is

m
o 

ni
ve

l q
ue

 e
n 

la
 le

ng
ua

 
m

at
er

na
. 

re
al

iz
ar

 u
na

 tr
ad

uc
ci

ón
 s

im
ul

tá
ne

a 
fia

bl
e.

 

cv
e:

 B
O

E
-A

-2
01

9-
10

16
2

Ve
rif

ic
ab

le
 e

n 
ht

tp
://

w
w

w
.b

oe
.e

s



BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO
Núm. 163 Martes 9 de julio de 2019 Sec. III.   Pág. 73769

17
. I

nf
ra

es
tru

ct
ur

as
 (1

/4
) 

  
C

on
ju

nt
o 

de
 c

on
oc

im
ie

nt
os

 p
ar

a 
la

 r
ea

liz
ac

ió
n 

de
l 

pr
oy

ec
to

, 
se

gu
im

ie
nt

o,
 c

on
tr

ol
 y

 r
ec

ep
ci

ón
 d

e 
in

fr
ae

st
ru

ct
ur

as
 p

or
tu

ar
ia

s 
(m

ue
lle

s,
 d

iq
ue

s,
 

pa
vi

m
en

to
s 

po
rt

ua
rio

s,
 d

ra
ga

do
s,

 e
tc

.).
 

C
on

oc
im

ie
nt

o 
C

ap
ac

id
ad

 p
ar

a 
         

N
 

 

i 
 

v 
 

e 
 

l 
 

e 
 

s 

      1                

2 

E
le

m
en

ta
l d

e:
 

 
el

 v
oc

ab
ul

ar
io

 a
so

ci
ad

o 
(g

án
gu

il,
 p

on
to

na
, c

ab
ria

, c
aj

on
er

o,
 n

úc
le

o,
 e

sc
ol

le
ra

, h
or

m
ig

ón
 p

uz
ol

án
ic

o,
 

so
nd

a,
 e

tc
.).

 

lo
s 

tip
os

 d
e 

ob
ra

 c
iv

il 
(d

iq
ue

s,
 m

ue
lle

s,
 p

an
ta

la
ne

s,
 d

uq
ue

s 
de

 a
lb

a,
 e

tc
) y

 s
u 

fu
nc

io
na

lid
ad

 p
ar

a 
la

 
op

er
at

iv
a 

po
rtu

ar
ia

. 

la
s 

ac
tiv

id
ad

es
 b

ás
ic

as
 p

ar
a 

la
 re

al
iz

ac
ió

n 
de

 o
br

a 
ci

vi
l, 

lo
s 

tip
os

 d
e 

m
at

er
ia

le
s 

qu
e 

se
 a

pl
ic

an
 a

 lo
s 

di
st

in
to

s 
tip

os
 d

e 
ob

ra
 y

 la
 m

aq
ui

na
ria

 a
so

ci
ad

a.
 

 
ex

pl
ic

ar
 la

 fu
nc

io
na

lid
ad

 d
e 

la
s 

di
st

in
ta

s 
in

fra
es

tru
ct

ur
as

 d
e 

la
 E

nt
id

ad
. 

di
fe

re
nc

ia
r e

nt
re

 d
is

tin
to

s 
tip

os
 d

e 
m

at
er

ia
le

s 
y 

m
aq

ui
na

ria
 e

m
pl

ea
da

 
pa

ra
 la

s 
ob

ra
s.

 

E
le

m
en

ta
l d

e:
 

 
la

 c
om

po
si

ci
ón

 d
e 

la
s 

pr
in

ci
pa

le
s 

un
id

ad
es

 c
on

st
ru

ct
iv

as
, m

at
er

ia
le

s 
in

te
gr

an
te

s,
 d

os
ifi

ca
ci

on
es

, e
tc

. 

la
s 

té
cn

ic
as

 d
e 

co
ns

tru
cc

ió
n 

(c
im

ie
nt

os
, e

st
ru

ct
ur

a,
 in

st
al

ac
io

ne
s,

 c
aj

on
es

, h
or

m
ig

ón
, e

sc
ol

le
ra

s,
et

c.
). 

la
s 

té
cn

ic
as

 y
 h

er
ra

m
ie

nt
as

 p
ar

a 
la

 m
ed

ic
ió

n 
de

 o
br

as
 (m

ed
ic

io
ne

s 
pa

rc
ia

le
s,

 to
ta

le
s,

 ra
ya

do
s,

 e
tc

.).
 

la
 p

ue
st

a 
en

 o
br

a 
(h

or
m

ig
ón

, a
gl

om
er

ad
o 

as
fá

lti
co

, p
av

im
en

to
 p

or
tu

ar
io

, e
tc

.).
 

lo
s 

el
em

en
to

s 
de

l p
re

su
pu

es
to

 d
e 

la
 o

br
a.

 

lo
s 

pr
oc

es
os

 d
e 

co
nt

ro
l d

e 
ca

lid
ad

 e
n 

la
 re

ce
pc

ió
n 

de
 m

at
er

ia
le

s.
 

la
s 

un
id

ad
es

 d
e 

m
ed

id
a 

ut
ili

za
da

s 
en

 la
s 

in
fra

es
tru

ct
ur

as
. 

lo
s 

pl
an

os
 s

ob
re

 lo
s 

qu
e 

se
 re

al
iz

an
 la

s 
ob

ra
s.

 
 M

ed
io

 d
e:

 
 

lo
s 

tip
os

 d
e 

ob
ra

 c
iv

il 
y 

su
 fu

nc
io

na
lid

ad
 p

ar
a 

la
 o

pe
ra

tiv
a 

po
rtu

ar
ia

. 

la
 m

aq
ui

na
ria

 y
 h

er
ra

m
ie

nt
as

 e
sp

ec
ífi

ca
s 

pa
ra

 la
 re

al
iz

ac
ió

n 
de

 o
br

a 
ci

vi
l (

dr
ag

as
, r

oz
ad

or
as

, 
za

nj
ad

or
as

, b
ul

ld
oz

er
, r

ip
er

, m
ot

on
iv

el
ad

or
as

, e
tc

.).
 

la
s 

ac
tiv

id
ad

es
 b

ás
ic

as
 p

ar
a 

la
 re

al
iz

ac
ió

n 
de

 o
br

a 
ci

vi
l (

ci
m

en
ta

ci
ón

, e
nc

of
ra

do
, m

ov
im

ie
nt

o 
de

 ti
er

ra
s,

 
re

lle
no

s,
 p

av
im

en
ta

ci
ón

, r
ot

ur
a 

de
 p

av
im

en
to

s,
 c

om
pa

ct
ac

ió
n 

de
 te

rr
en

os
, p

re
pa

ra
ci

ón
 d

e 
m

ez
cl

as
, 

in
st

al
ac

io
n 

de
 a

nd
am

io
s 

et
c)

. 

lo
s 

tip
os

 d
e 

m
at

er
ia

le
s 

(h
or

m
ig

ón
, c

em
en

to
, g

ra
va

s,
 e

tc
) y

 s
u 

ap
lic

ac
ió

n 
a 

lo
s 

di
fe

re
nt

es
 ti

po
s 

de
 o

br
a.

 

  
co

nt
ro

la
r l

a 
re

ce
pc

ió
n 

de
 m

at
er

ia
le

s 
(h

or
m

ig
ón

, m
ov

im
ie

nt
o 

de
 

tie
rra

s,
 e

tc
.).

 

m
an

ip
ul

ar
 y

 c
on

st
ru

ir 
pr

ob
et

as
 d

e 
ho

rm
ig

ón
. 

co
nt

ro
la

r l
a 

pu
es

ta
 e

n 
ob

ra
 d

el
 h

or
m

ig
ón

, l
a 

co
lo

ca
ci

ón
 d

e 
lo

s 
m

at
er

ia
le

s,
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 a

sf
al

ta
do

 d
es

de
 e

l p
un

to
 d

e 
vi

st
a 

de
 la

 
ca

lid
ad

 d
e 

lo
s 

m
at

er
ia

le
s,

 e
tc

. 

di
fe

re
nc

ia
r u

na
 b

as
e 

de
 u

na
 s

ub
ba

se
 (z

ah
or

ra
 n

at
ur

al
 y

 a
rti

fic
ia

l).
 

re
al

iz
ar

 tr
ab

aj
os

 e
le

m
en

ta
le

s 
de

 m
ed

ic
ió

n 
de

 o
br

as
. 

re
al

iz
ar

 m
ed

ic
io

ne
s 

pa
ra

 la
 c

er
tif

ic
ac

ió
n 

de
 a

lg
un

as
 u

ni
da

de
s 

de
 o

br
a.

 

as
oc

ia
r l

os
 d

is
tin

to
s 

m
at

er
ia

le
s 

y 
m

aq
ui

na
ria

 m
ás

 a
de

cu
ad

os
 a

 la
 

un
id

ad
 q

ue
 s

e 
co

ns
tru

ye
 o

 c
on

se
rv

a.
 

re
al

iz
ar

 tr
ab

aj
os

 d
e 

co
ns

tru
cc

ió
n 

y 
re

pa
ra

ci
ón

 d
e 

ob
ra

 m
ar

íti
m

a.
 

co
nt

ro
la

r e
l t

ra
ba

jo
 a

 re
al

iz
ar

 p
or

 b
rig

ad
as

 d
e 

tra
ba

jo
 o

 te
rc

er
os

. 

cv
e:

 B
O

E
-A

-2
01

9-
10

16
2

Ve
rif

ic
ab

le
 e

n 
ht

tp
://

w
w

w
.b

oe
.e

s



BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO
Núm. 163 Martes 9 de julio de 2019 Sec. III.   Pág. 73770

17
. I

nf
ra

es
tru

ct
ur

as
 (2

/4
) 

  
C

on
oc

im
ie

nt
o 

C
ap

ac
id

ad
 p

ar
a 

            
N

 
 

i 
 

v 
 

e 
 

l 
 

e 
 

s 

                3 

E
le

m
en

ta
l d

e:
 

la
s 

re
gl

am
en

ta
ci

on
es

 d
e 

ob
ra

 m
ar

íti
m

a 
(R

.O
.M

.).
 

la
s 

no
rm

at
iv

as
 a

so
ci

ad
as

 a
 lo

s 
di

st
in

to
s 

tip
os

 d
e 

m
at

er
ia

le
s 

(a
ce

ro
, h

or
m

ig
ón

, e
he

, e
tc

.).
 

lo
s 

pa
rá

m
et

ro
s 

qu
e 

af
ec

ta
n 

a 
la

 o
br

a 
m

ar
íti

m
a;

 g
eo

te
cn

ia
, g

eo
lo

gí
a,

 c
lim

a 
m

ar
íti

m
o 

(o
le

aj
e,

 m
ar

ea
s,

 
sa

lin
id

ad
, e

tc
). 

lo
s 

pr
oc

ed
im

ie
nt

os
 (p

re
di

se
ño

, c
ál

cu
lo

, m
ed

ic
ió

n 
y 

va
lo

ra
ci

ón
, e

tc
.) 

y 
do

cu
m

en
ta

ci
ón

 a
so

ci
ad

a 
a 

la
 

el
ab

or
ac

ió
n 

de
 u

n 
pr

oy
ec

to
 d

e 
ob

ra
s.

 

la
s 

té
cn

ic
as

 d
e 

ci
m

en
ta

ci
ón

. 

el
 d

is
eñ

o,
 c

ál
cu

lo
 y

 c
on

st
ru

cc
ió

n 
de

 e
st

ru
ct

ur
as

 m
ar

íti
m

as
. 

lo
s 

pr
in

ci
pi

os
 e

 in
st

ru
m

en
ta

ci
ón

 d
e 

co
nt

ro
l d

e 
ev

ol
uc

ió
n 

de
 la

s 
pr

in
ci

pa
le

s 
un

id
ad

es
 d

e 
ob

ra
. 

el
 d

is
eñ

o 
y 

co
ns

tru
cc

ió
n 

de
 la

s 
re

de
s 

ge
ne

ra
le

s 
de

 s
um

ni
st

ro
 d

e 
ag

ua
, g

as
 y

 e
le

ct
ric

id
ad

 d
en

tro
 d

el
 

te
rr

ito
rio

 p
or

tu
ar

io
 y

 s
u 

in
flu

en
ci

a 
en

 la
 o

br
a 

ci
vi

l. 

lo
s 

pa
rá

m
et

ro
s 

de
 e

va
lu

ac
ió

n 
de

 p
ro

ve
ed

or
es

 c
on

tra
ta

do
s 

pa
ra

 e
l d

es
ar

ro
llo

 d
e 

ob
ra

 m
ar

íti
m

a.
 

  
M

ed
io

 d
e:

 

la
 c

om
po

si
ci

ón
 d

e 
la

s 
pr

in
ci

pa
le

s 
un

id
ad

es
 c

on
st

ru
ct

iv
as

, m
at

er
ia

le
s 

in
te

gr
an

te
s,

 d
os

ifi
ca

ci
on

es
, e

tc
. 

la
s 

té
cn

ic
as

 d
e 

co
ns

tru
cc

ió
n 

(c
im

ie
nt

os
, e

st
ru

ct
ur

a,
 in

st
al

ac
io

ne
s,

 c
aj

on
es

, h
or

m
ig

ón
, e

sc
ol

le
ra

s,
 e

tc
.).

 

la
s 

té
cn

ic
as

 y
 h

er
ra

m
ie

nt
as

 p
ar

a 
la

 m
ed

ic
ió

n 
de

 o
br

as
 (m

ed
ic

io
ne

s 
pa

rc
ia

le
s,

 to
ta

le
s,

 ra
ya

do
s,

 e
tc

.) 

la
 p

ue
st

a 
en

 o
br

a 
(h

or
m

ig
ón

, a
gl

om
er

ad
o 

as
fá

lti
co

, p
av

im
en

to
 p

or
tu

ar
io

, e
tc

.).
 

lo
s 

el
em

en
to

s 
de

l p
re

su
pu

es
to

 d
e 

la
 o

br
a.

 

lo
s 

pr
oc

es
os

 d
e 

co
nt

ro
l d

e 
ca

lid
ad

 e
n 

la
 re

ce
pc

ió
n 

de
 m

at
er

ia
le

s.
 

lo
s 

pl
an

os
 s

ob
re

 lo
s 

qu
e 

se
 re

al
iz

an
 la

s 
ob

ra
s.

 
  

Ex
pe

rto
 d

e:
 

 
lo

s 
tip

os
 d

e 
ob

ra
 c

iv
il 

y 
su

 fu
nc

io
na

lid
ad

 p
ar

a 
la

 o
pe

ra
tiv

a 
po

rtu
ar

ia
. 

la
 m

aq
ui

na
ria

 y
 h

er
ra

m
ie

nt
as

 e
sp

ec
ífi

ca
s 

pa
ra

 la
 re

al
iz

ac
ió

n 
de

 o
br

a 
ci

vi
l (

dr
ag

as
, r

oz
ad

or
as

, 
za

nj
ad

or
as

, b
ul

ld
oz

er
, r

ip
er

, m
ot

on
iv

el
ad

or
as

, e
tc

.).
 

la
s 

ac
tiv

id
ad

es
 b

ás
ic

as
 p

ar
a 

la
 re

al
iz

ac
ió

n 
de

 o
br

a 
ci

vi
l (

ci
m

en
ta

ci
ón

, e
nc

of
ra

do
, m

ov
im

ie
nt

o 
de

 ti
er

ra
s,

 
re

lle
no

s,
 p

av
im

en
ta

ci
ón

, r
ot

ur
a 

de
 p

av
im

en
to

s,
 c

om
pa

ct
ac

ió
n 

de
 te

rr
en

os
, p

re
pa

ra
ci

ón
 d

e 
m

ez
cl

as
, 

in
st

al
ac

io
n 

de
 a

nd
am

io
s 

et
c)

. 

lo
s 

tip
os

 d
e 

m
at

er
ia

le
s 

(h
or

m
ig

ón
, c

em
en

to
, g

ra
va

s,
 e

tc
) y

 s
u 

ap
lic

ac
ió

n 
a 

lo
s 

di
fe

re
nt

es
 ti

po
s 

de
 o

br
a.

 

 
id

en
tif

ic
ar

 la
s 

po
si

bl
es

 c
au

sa
s 

de
l d

et
er

io
ro

 d
e 

la
s 

in
fra

es
tru

ct
ur

as
 d

e 
ob

ra
s 

m
ar

íti
m

as
. 

co
nt

ro
la

r l
a 

ej
ec

uc
ió

n 
de

 la
s 

ob
ra

s 
de

sd
e 

un
 p

un
to

 d
e 

vi
st

a 
té

cn
ic

o 
y 

de
te

ct
ar

 p
os

ib
le

s 
fa

llo
s.

 

an
al

iz
ar

 lo
s 

re
su

lta
do

s 
su

m
in

is
tra

do
s 

po
r e

l c
on

tro
l d

e 
ob

ra
. 

an
al

iz
ar

 la
 c

al
id

ad
 d

e 
lo

s 
m

at
er

ia
le

s 
su

m
in

is
tra

do
s 

a 
la

s 
ob

ra
s.

 

co
la

bo
ra

r e
n 

la
 re

da
cc

ió
n 

de
 p

ro
ye

ct
os

 d
e 

ob
ra

 m
ar

íti
m

a.
 

co
la

bo
ra

r e
n 

la
s 

ce
rti

fic
ac

io
ne

s 
de

 o
br

a 
m

ar
íti

m
a.

 

de
te

ct
ar

 fa
llo

s 
té

cn
ic

os
 e

n 
pr

oy
ec

to
s.

 

cv
e:

 B
O

E
-A

-2
01

9-
10

16
2

Ve
rif

ic
ab

le
 e

n 
ht

tp
://

w
w

w
.b

oe
.e

s



BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO
Núm. 163 Martes 9 de julio de 2019 Sec. III.   Pág. 73771

17
. I

nf
ra

es
tru

ct
ur

as
 (3

/4
) 

  
C

on
oc

im
ie

nt
o 

C
ap

ac
id

ad
 p

ar
a 

            
N

 
 

i 
 

v 
 

e 
 

l 
 

e 
 

s 

                 4 

 M
ed

io
 d

e:
 

 
la

s 
re

gl
am

en
ta

ci
on

es
 d

e 
ob

ra
 m

ar
íti

m
a 

(R
.O

.M
.).

 

la
s 

no
rm

at
iv

as
 a

so
ci

ad
as

 a
 lo

s 
di

st
in

to
s 

tip
os

 d
e 

m
at

er
ia

le
s 

(a
ce

ro
, h

or
m

ig
ón

, e
he

, e
tc

). 

lo
s 

pa
ra

m
et

ro
s 

qu
e 

af
ec

ta
n 

a 
la

 o
br

a 
m

ar
íti

m
a;

 g
eo

te
cn

ia
, g

eo
lo

gí
a,

 c
lim

a 
m

ar
íti

m
o 

(o
le

aj
e,

 m
ar

ea
s,

 
sa

lin
id

ad
, e

tc
). 

lo
s 

pr
oc

ed
im

ie
nt

os
 (p

re
di

se
ño

, c
ál

cu
lo

, m
ed

ic
ió

n 
y 

va
lo

ra
ci

ón
, e

tc
.) 

y 
do

cu
m

en
ta

ci
ón

 a
so

ci
ad

a 
a 

la
 

el
ab

or
ac

ió
n 

de
 u

n 
pr

oy
ec

to
 d

e 
ob

ra
s.

 

la
s 

té
cn

ic
as

 d
e 

ci
m

en
ta
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. 
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 c
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ru
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ur
as

 m
ar

íti
m
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. 
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s 
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ru
m
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ci
ón

 d
e 
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 d
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 d
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 d
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br
a 
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l. 
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ro
s 
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 d
e 
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 c
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 d
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 d
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 p
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 d
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 c
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, m
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 d
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ie
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ur
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 c
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on
es

, h
or

m
ig

ón
, e

sc
ol

le
ra

s,
 e

tc
.).

 

la
s 

té
cn

ic
as

 y
 h

er
ra

m
ie

nt
as

 p
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 m
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 p
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 p
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 d
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 d
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l d
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 d
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 d
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 d
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 m
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s 
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 d
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 a
 re

al
iz
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 p
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 c
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 d
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ra
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 p
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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 o
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íti

m
a;

 g
eo

te
cn

ia
, 

ge
ol

og
ía

, 
cl

im
a 

m
ar

íti
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, c
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 d
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 d
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 c
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 d
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 d
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 d
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 y
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u 
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en
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br
a 
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l. 
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 d
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 c

on
st

ru
ct

ic
va

s 
ex

is
te
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 d
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 o
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n 

en
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s 
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ur
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 p
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tu
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y 
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 c
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st

ud
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r d
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 m
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 d
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 d
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m
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 c
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s 
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 p
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 d
e 
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n 
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íti
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 d
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m
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, p
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od
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ad
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) 
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 c
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vi

ci
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nf

ra
es
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tu
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s 
y 

op
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gí
st

ic
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 q
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 a
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an
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al
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 a
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di
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 a
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s 

m
er

ca
nc
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s 
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rt
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í 
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m
o 
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s 
m

od
os

 y
 n
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 d
e 
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a 
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s 
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C
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 p
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2            3 

 
E
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m
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l d
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s 
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ep
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a 
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id
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 p
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gí
st

ic
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n 
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e,

 c
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 d

e 
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rte
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 c
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 d
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rg
a 
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 d
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rk
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ue

rto
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 e
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 d
e 
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a 
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m
a 
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gí
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s 
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 d
e 
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nó
m
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lo
s 

si
st

em
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e 

tra
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 d
e 
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ue
rto

 (i
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ra
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ct

ur
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er

vi
ci
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, e

tc
.).
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en
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s 
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 d
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ue

rto
 d

on
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 s
e 
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al
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an
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ne
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gí
st

ic
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 d
e 
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lo

r a
ña

di
do
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E

le
m

en
ta

l d
e:

 
 

la
 c
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en

a 
lo

gí
st

ic
a 
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s 
di

st
in

to
s 
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os

 d
e 

ca
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a 
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pe
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ci
on

es
 y

 s
er

vi
ci

os
 d

e 
va

lo
r a

ña
di

do
). 

lo
s 
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er

ad
or
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ic
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 d

e 
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rte
 d

el
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er
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io

. 
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 c
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od
al
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jo
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en
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l h
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 p
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ar
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se
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s,

 e
tc
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 d

e:
 

la
s 

tip
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og
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rm
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 lo
gí

st
ic

as
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lo
s 

tip
os

 d
e 
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st
ic
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en
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ad
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se
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or

 e
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nó
m

ic
o.

 

la
s 

ca
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ct
er
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 d

e 
ca
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 m

ed
io

 d
e 

tra
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po
rte

 (a
 n

iv
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 d
e 
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ol

lo
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 e

tc
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ie
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 d
e 
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 c

ad
en
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lo
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ic
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 d
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a 
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de

 e
st
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 m
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ce
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l d
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 c
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gí
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 d
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te
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 d
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m
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lo
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 p
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m
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 d
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m
en
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ie

nt
o 
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em
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s 

de
 c
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ió
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al
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te
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s 

a 
lo
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 p
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se
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te
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, e
tc
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, d
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 e
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rte
 d

el
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 c
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 p
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 p
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lo
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 d
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m
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r d
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 d
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s 
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III
 

Ba
nd

a:
 

II 

<C
O

N
TE

N
ID

O
> 

M
IS

IÓ
N

 

Aq
ue

l q
ue

 o
st

en
ta

nd
o 

el
 ti

tu
lo

 d
e 

M
ar

in
er

o 
co

nf
or

m
e 

a 
lo

s 
re

qu
is

ito
s 

fo
rm

at
iv

os
 le

ga
le

s,
 e

st
á 

a 
la

s 
or

de
ne

s 
de

 la
 p

er
so

na
 q

ue
 e

je
rc

e 
el

 m
an

do
 d

e 
la

 e
m

ba
rc

ac
ió

n,
 o

rg
an

iz
an

do
 y

 
di

rig
ie

nd
o 

lo
s 

tra
ba

jo
s 

de
l p

er
so

na
l d

e 
cu

bi
er

ta
. 

FU
N

C
IO

N
ES

 P
R

IN
C

IP
AL

ES
 

• D
is

tri
bu

ye
 e

l t
ra

ba
jo

 e
nt

re
 lo

s 
m

ar
in

er
os

 d
e 

cu
bi

er
ta

. 

• E
s 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
l p

añ
ol

 d
e 

cu
bi

er
ta

. 

• D
iri

ge
 lo

s 
tra

ba
jo

s 
de

 m
an

te
ni

m
ie

nt
o 

de
 c

ub
ie

rta
, e

ng
ra

se
s,

 p
in

tu
ra

s,
 e

tc
. 

• D
iri

ge
 lo

s 
tra

ba
jo

s 
de

 g
ua

rn
id

o 
y 

de
sg

ua
rn

id
o 

de
 m

aq
ui

ni
lla

s,
 p

un
ta

le
s,

 g
rú

as
 y

 c
ab

re
st

an
te

s 
de

 a
m

ar
re

. 

• M
an

tie
ne

 a
 p

un
to

 la
s 

am
ar

ra
s 

de
 e

st
ac

ha
 o

 a
ce

ro
, l

as
 a

nc
la

s 
y 

ca
de

na
s.

 

• M
an

tie
ne

 o
pe

ra
tiv

os
 lo

s 
el

em
en

to
s 

de
 fo

nd
eo

 d
e 

an
cl

as
 y

 m
aq

ui
ni

lla
s 

de
 a

m
ar

re
. 

• C
on

se
rv

a 
en

 b
ue

n 
es

ta
do

, e
qu

ip
ad

os
 y

 o
pe

ra
tiv

os
 lo

s 
bo

te
s 

y 
ba

ls
as

 s
al

va
vi

da
s.

 

• R
es

po
nd

e 
de

 q
ue

 e
l p

er
so

na
l u

til
ic

e 
en

 to
do

 m
om

en
to

 lo
s 

EP
Is

 a
si

gn
ad

os
. 

• M
an

tie
ne

 lo
s 

eq
ui

po
s 

co
nt

ra
in

ce
nd

io
s 

y 
el

 e
qu

ip
o 

de
 b

om
be

ro
. 

• S
up

er
vi

sa
 e

l a
rra

nq
ue

 y
 fu

nc
io

na
m

ie
nt

o 
de

 m
áq

ui
na

s 
y 

m
ot

or
es

 (e
lé

ct
ric

os
 o

 d
e 

co
m

bu
st

ió
n)

 d
el

 d
ep

ar
ta

m
en

to
 d

e 
cu

bi
er

ta
. 

• D
is

eñ
a 

la
 p

re
pa

ra
ci

ón
 y

 s
up

er
vi

sa
 la

 u
til

iz
ac

ió
n 

de
 b

at
ea

s 
y 

gu
in

do
la

s 
au

xi
lia

re
s.

 

• M
an

ip
ul

a 
o 

su
pe

rv
is

a 
la

 m
an

ip
ul

ac
ió

n 
de

 e
le

m
en

to
s 

au
xi

lia
re

s 
de

 e
le

va
ci

ón
 y

 e
l t

rin
ca

je
 c

or
re

ct
o 

de
 lo

s 
pe

so
s 

su
sp

en
di

do
s.

 

• A
si

st
e 

y 
co

or
di

na
 lo

s 
tra

ba
jo

s 
y 

m
an

io
br

as
 c

on
 b

uz
os

 s
um

er
gi

do
s.

 

• C
oo

pe
ra

 c
on

 e
l p

er
so

na
l d

e 
tie

rra
 e

n 
m

an
io

br
as

 c
on

ju
nt

a 
o 

en
tra

da
 e

n 
di

qu
e 

de
 la

 e
m

ba
rc

ac
ió

n.
 

• M
an

tie
ne

 u
na

 s
up

er
vi

si
ón

 c
on

tin
ua

 d
e 

la
 e

m
ba

rc
ac

ió
n 

e 
in

fo
rm

a 
de

 to
da

 a
no

m
al

ía
. 

• o
rd

en
a 

la
 m

an
io

br
a 

de
 la

s 
em

ba
rc

ac
io

ne
s 

m
en

or
es

 a
ux

ilia
re

s.
 

• O
rd

en
a 

y 
ve

rif
ic

a 
el

 iz
ad

o 
y 

ar
ria

do
 d

el
 P

ab
el

ló
n 

N
ac

io
na

l y
 re

st
o 

de
 s

eñ
al

es
, l

uc
es

, m
ar

ca
s 

y 
ba

nd
er

as
, n

ac
io

na
le

s 
e 

in
te

rn
ac

io
na

le
s.

 

• V
er

ifi
ca

 la
 to

m
a 

de
 s

on
da

s 
de

 ta
nq

ue
s,

 b
od

eg
as

, s
en

tin
as

 e
tc

., 
lle

va
 e

l c
on

tro
l e

 in
fo

rm
a.

 

• V
el

ar
 p

or
 e

l c
um

pl
im

ie
nt

o 
de

 la
s 

po
lít

ic
as

 d
e 

se
gu

rid
ad

, p
ro

te
cc

ió
n 

de
 d

at
os

, c
al

id
ad

 y
 m

ed
io

am
bi

en
te

 e
st

ab
le

ci
da

s 
en

 e
l á

m
bi

to
 d

e 
su

 o
cu

pa
ci

ón
. 

• G
es

tio
na

r l
a 

do
cu

m
en

ta
ci

ón
 a

dm
in

is
tra

tiv
a 

de
riv

ad
a 

de
 la

 a
ct

iv
id

ad
. 

• A
po

ya
r a

 lo
s 

di
st

in
to

s 
de

pa
rta

m
en

to
s 

en
 la

s 
ac

tiv
id

ad
es

 re
la

ci
on

ad
as

 c
on

 e
l c

on
te

ni
do

 d
e 

su
s 

fu
nc

io
ne

s.
 

• G
es

tio
na

r l
os

 re
cu

rs
os

 m
at

er
ia

le
s 

y 
hu

m
an

os
 a

si
gn

ad
os

, u
til

iz
an

do
 to

do
s 

lo
s 

m
ed

io
s 

pu
es

to
s 

a 
su

 d
is

po
si

ci
ón

 p
ar

a 
el

 d
es

em
pe

ño
 d

e 
su

s 
fu

nc
io

ne
s.

 

• C
ua

lq
ui

er
 o

tra
 a

ct
iv

id
ad

 re
la

ci
on

ad
a 

co
n 

la
 m

is
ió

n 
de

 la
 o

cu
pa

ci
ón

. 
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N
o 

se
 p

ud
e 

m
os

tr
ar

 la
 im

ag
en

 v
in

cu
la

da
. P

ue
de

 q
ue

 s
e 

ha
ya

 m
ov

id
o,

 c
am

bi
ad

o 
de

 n
om

br
e 

o 
el

im
in

ad
o 

el
 a

rc
hi

vo
. C

om
pr

ue
be

 q
ue

 e
l v

ín
cu

lo
 s

eñ
al

a 
al

 a
rc

hi
vo

 y
 u

bi
ca

ci
on

es
 c

or
re

ct
os

.
 

O
C

U
PA

C
IÓ

N
 

C
LA

SI
FI

C
A

C
IÓ

N
 P

R
O

FE
SI

O
N

A
L 

M
A

R
IN

ER
O

 
G

ru
po

: 
III

 
Ba

nd
a:

 
III

 

<C
O

N
TE

N
ID

O
> 

M
IS

IÓ
N

 

Aq
ue

l q
ue

 o
st

en
ta

nd
o 

el
 ti

tu
lo

 d
e 

M
ar

in
er

o 
co

nf
or

m
e 

a 
lo

s 
re

qu
is

ito
s 

fo
rm

at
iv

os
 le

ga
le

s,
 ta

nt
o 

pa
ra

 p
ue

nt
e 

co
m

o 
pa

ra
 m

áq
ui

na
s,

 d
es

ar
ro

lla
 s

us
 fu

nc
io

ne
s 

en
 c

ub
ie

rta
 y

 m
áq

ui
na

s 
ba

jo
 

la
 d

ire
cc

ió
n 

y 
su

pe
rv

is
ió

n 
de

 lo
s 

m
an

do
s 

co
rre

sp
on

di
en

te
s.

 

FU
N

C
IO

N
ES

 P
R

IN
C

IP
AL

ES
 

M
AR

IN
ER

O
 E

N
 P

U
EN

TE
 

• M
an

te
ne

rs
e 

a 
la

s 
ór

de
ne

s 
de

l m
an

do
 

• M
an

ej
ar

 lo
s 

eq
ui

po
s 

de
 p

ue
nt

e 
y 

cu
bi

er
ta

. 

• E
je

cu
ta

r l
as

 ó
rd

en
es

 d
e 

tim
ón

 y
 m

an
te

ni
m

ie
nt

o 
de

 ru
m

bo
, r

ec
ib

id
as

 d
el

 P
at

ró
n,

 P
ilo

to
, P

rá
ct

ic
o 

o 
C

ap
itá

n.
 

• I
za

r, 
ar

ria
r y

 g
ua

rd
ar

 o
rd

en
ad

am
en

te
 la

s 
m

ar
ca

s 
y 

se
ña

le
s 

de
l C

ód
ig

o.
 

• R
ea

liz
ar

 la
s 

ta
re

as
 d

e 
co

ns
er

va
ci

ón
 y

 m
an

te
ni

m
ie

nt
o 

de
l c

as
co

 y
 c

ub
ie

rta
. 

• M
an

ip
ul

ar
 c

ab
re

st
an

te
s,

 m
aq

ui
ni

lla
s,

 m
ol

in
et

es
, e

tc
. 

• T
rip

ul
ar

 la
s 

em
ba

rc
ac

io
ne

s 
au

xi
lia

re
s.

 

• T
en

de
r y

 la
rg

ar
 la

s 
m

an
io

br
as

 d
e 

at
ra

qu
e 

y 
fo

nd
eo

 o
 a

m
ar

re
 a

 b
oy

as
. 

• E
je

cu
ta

r l
os

 tr
ab

aj
os

 y
 m

an
io

br
as

 d
e 

gu
ar

ni
do

 d
es

gu
ar

ni
do

 d
e 

ap
ar

ej
os

, e
tc

. 

• C
on

fe
cc

io
na

r g
az

as
, c

os
tu

ra
s,

 a
ju

st
es

, e
tc

. E
n 

es
ta

ch
as

 y
 c

ab
le

s 
de

 a
ce

ro
. 

• C
ol

oc
ar

 c
on

 s
eg

ur
id

ad
 g

ua
rd

ac
ab

os
, g

ui
nd

ol
as

, r
at

er
as

, e
sc

al
as

 re
al

es
 o

 d
e 

ga
to

 e
tc

. 

• R
ea

liz
ar

 la
s 

op
er

ac
io

ne
s 

de
 a

bo
za

do
 d

e 
ca

bl
es

 y
 c

ad
en

as
. 

• E
je

cu
ta

r l
as

 ó
rd

en
es

 d
e 

fo
nd

eo
. 

• E
je

cu
ta

r l
as

 ó
rd

en
es

 re
ci

bi
da

s 
de

l D
ra

ga
do

r e
n 

su
 c

as
o.

 

• M
an

te
ne

r l
im

pi
a 

y 
or

de
na

da
 la

 c
ub

ie
rta

 y
 e

l p
ue

nt
e 

de
l b

uq
ue

. 

• M
an

ej
ar

 e
l e

qu
ip

o 
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nt
ra

in
ce

nd
io
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ANEXO X

(Perfiles máximo y mínimo de cada ocupación) 

Anexo X
a 

(Responsables) 
 

COMPETENCIAS Distancia 

  

AJ
 

C
 

C
&M

K
 

C
S

 

C
R

I 

C
M

 

C
A

 

D
PT

 

D
R

H
 

D
TT

 

G
AP

 

G
D

P
 

G
M

 

G
D

 

G
EF

 

I 

IN
F LI
 

M
A

 

N
 

N
P

 

O
SP

 

PR
L 

R
L 

SP
E

 

SI
 

SO
 

SA
N

 

TP
 

U
ES

 

C
  

G
  

L 
 

N
  

P 
 

TE
 

Téc. Gen. Tot. 

Opera.-Serv. 
Port. 

Max. 
2 2 2 1 1 1 1 0 2 0 3 2 3 2 1 3 1 3 3 1 3 4 3 2 4 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 

      

Min. 
1 1 1 0 1 1 0 0 1 0 1 1 2 1 0 2 1 2 2 1 2 4 2 1 3 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 

11,12 6,00 17,12 

Infraestr. 
Max. 

2 2 1 3 1 3 1 0 2 4 2 1 2 2 1 2 4 3 2 0 2 2 2 2 3 2 1 3 2 2 3 3 2 3 3 3 
      

Min. 
1 1 0 2 1 2 0 0 1 4 1 0 1 1 0 0 4 1 1 0 1 1 2 1 2 1 0 2 1 1 2 2 1 2 2 2 

10,15 6,00 16,15 

Econ-Financ. 
Max. 

2 2 1 3 1 0 4 0 2 0 1 1 1 2 4 2 1 1 1 0 2 1 1 2 4 1 1 0 1 2 3 3 2 3 3 3 

      

Min. 
1 1 0 2 1 0 3 0 1 0 0 0 0 1 4 0 0 0 0 0 1 1 1 1 2 1 0 0 0 1 2 2 1 2 2 2 

10,80 6,00 16,80 

RRHH y 
Organiz. 

Max. 
2 2 1 1 2 1 1 0 4 0 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 3 4 2 1 1 0 1 2 3 3 2 3 3 3 

      

Min. 
1 1 0 0 1 0 0 0 3 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 4 1 1 0 0 1 1 2 2 1 2 2 2 

8,90 6,00 14,90 

Pol. Portuaria 
Max. 

2 2 2 1 1 1 1 0 2 0 2 2 2 2 1 3 1 1 3 0 3 3 3 2 3 3 4 2 3 2 3 3 2 3 2 3 
      

Min. 
1 1 1 0 1 1 0 0 1 0 2 1 2 1 0 2 1 0 1 0 3 2 2 1 2 2 4 1 2 1 2 2 1 2 1 2 

9,65 6,00 15,65 

Dominio 
Público 

Max. 
2 2 2 1 1 0 1 0 2 2 2 4 2 2 1 2 2 3 2 0 3 2 1 2 4 1 1 1 2 2 3 3 2 2 3 3 

      

Min. 
1 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 4 1 1 0 0 1 1 0 0 3 1 1 1 3 1 0 1 1 1 2 2 1 1 2 2 

10,52 6,00 16,52 

Comer. y 
Marketing 

Max. 
1 2 4 1 3 0 1 0 2 0 2 2 2 2 2 3 1 2 1 0 2 2 1 2 4 1 1 1 2 2 3 2 2 3 3 3 

      

Min. 
0 1 4 0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 1 1 2 0 1 0 0 1 1 1 1 3 1 0 1 1 1 2 1 1 2 2 2 

9,60 6,00 15,60 

Oficina de SG Max. 
4 2 1 1 2 0 1 0 2 0 1 3 1 2 1 2 1 1 2 0 4 1 2 3 2 2 1 0 1 2 3 3 2 3 2 3 

      

Min. 
3 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 4 1 1 2 1 1 0 0 0 1 2 2 1 2 1 2 

10,05 6,00 16,05 

Sistemas 
Max. 

1 2 1 2 1 0 1 4 2 0 1 1 1 3 1 3 1 1 1 0 2 1 1 2 2 1 1 2 1 4 2 3 2 3 3 3 
      

Min. 
0 1 0 0 1 0 0 4 1 0 0 0 0 2 0 1 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1 0 1 0 4 1 2 1 2 2 2 

9,35 6,00 15,35 

Seg y/o PRL 
y/o MA 

Max. 
2 2 1 2 1 1 1 0 2 0 2 1 2 2 1 2 1 2 4 1 2 2 4 2 2 4 2 1 2 2 3 2 2 2 3 3 

      

Min. 
1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 1 2 0 1 1 3 1 1 4 0 0 1 1 2 1 1 1 2 2 

13,75 6,00 19,75 

Mantenim. 
Max. 

1 2 1 3 1 4 1 0 2 3 1 1 1 2 1 2 3 1 2 0 2 2 2 2 2 2 1 3 1 2 2 3 2 3 3 3 

      

Min. 
1 1 0 1 1 4 0 0 1 1 1 0 1 1 0 0 2 0 1 0 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 2 2 2 

10,96 6,00 16,96 

Sistemas de 
Calidad 

Max. 
1 4 1 1 1 1 1 0 2 0 1 1 1 3 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 2 1 1 1 1 2 3 3 3 2 2 3 

      

Min. 0 3 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1 2 2 2 2 1 1 2 9,80 6,00 15,80 

Compras 
Max. 

2 2 1 4 1 1 2 0 2 0 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 2 1 1 2 2 1 1 1 1 2 3 3 2 3 2 3 
      

Min. 
1 1 1 3 1 1 1 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 2 

9,35 6,00 15,35 

Comunic. e 
Imagen 

Max. 
1 2 2 1 4 0 1 0 2 0 1 1 1 2 1 3 1 1 1 0 2 1 1 2 3 1 1 0 1 2 3 2 2 2 2 3 

      

Min. 
0 1 1 0 4 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0 0 1 1 1 1 2 1 0 0 0 1 2 1 1 1 1 2 

6,77 6,00 12,77 

Facturac. 
Max. 

1 2 2 1 1 0 3 0 2 0 2 2 2 2 3 2 1 1 1 0 3 3 1 2 3 1 1 1 2 2 2 3 2 2 2 3 
      

Min. 
0 1 0 0 1 0 2 0 1 0 1 1 1 1 2 0 0 0 0 0 3 2 1 1 2 1 0 1 1 1 1 2 1 1 1 2 

10,76 6,00 16,76 

Flota 
Max. 

0 2 0 2 1 2 1 0 2 1 1 1 1 2 1 2 1 0 2 4 2 3 2 1 2 2 1 2 1 2 2 3 2 2 2 3 
      

Min. 
0 1 0 0 0 2 0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 0 0 1 3 1 2 1 1 1 1 0 1 1 1 1 2 1 1 1 2 

10,03 6,00 16,03 
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Anexo X
b

  

Técnicos 

COMPETENCIAS Distancia 

  

A
J C
 

C
&

M
K

 

C
S

 

C
R

I 

C
M

 

C
A

 

D
P

T 

D
R

H
 

D
TT

 

G
A

P
 

G
D

P
 

G
M

 

G
D

 

G
E

F I 

IN
F LI
 

M
A

 

N
 

N
P

 

O
S

P
 

P
R

L 

R
L 

S
P

E
 

S
I 

S
O

 

S
A

N
 

TP
 

U
E

S
 

C
  

G
  

L 
 

N
  

P
  

TE
 

Téc. Gen. Tot. 

J.Serv. Policía 
Portuaria 

Max. 
1 1 1 0 1 1 0 0 1 0 2 1 2 2 0 3 1 1 2 0 2 3 2 1 2 3 4 2 2 2 3 2 1 2 1 2 

      

Min. 
1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0 1 0 1 2 1 1 1 2 4 1 1 1 2 1 0 1 0 2 

7,85 5,00 12,85 

Encargado 
Manten. y/o SAN 

Max. 
1 1 1 2 1 4 0 0 1 3 1 1 1 2 0 1 3 0 2 1 2 2 2 1 2 2 1 4 1 2 2 2 1 1 2 2 

      

Min. 
0 0 0 1 0 4 0 0 1 2 0 0 0 1 0 0 2 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 2 0 1 2 2 0 0 0 2 

9,40 6,00 15,40 

Operaciones y 
Serv. Port. 

Max. 
1 1 2 0 1 1 0 0 1 0 2 1 2 2 1 2 1 2 2 1 2 3 2 1 3 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 

      

Min. 
0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 1 0 1 3 1 0 2 1 1 1 1 1 2 2 0 1 0 2 

8,58 6,00 14,58 

Econom.-financ. 
Max. 

1 1 1 2 1 0 3 0 1 0 1 1 1 2 3 1 0 0 1 0 1 1 1 1 3 1 0 0 1 2 2 2 1 2 2 2 
      

Min. 
0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 1 3 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1 2 

7,85 5,00 12,85 

Infraestruc. 
Max. 

1 1 1 2 1 2 0 0 1 3 1 1 1 2 1 1 3 2 1 0 1 1 2 1 2 1 0 2 1 2 2 2 1 2 2 2 
      

Min. 
0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 0 0 0 1 0 0 3 0 0 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 2 2 0 1 0 2 

8,65 6,00 14,65 

Sistemas 
Max. 

0 1 1 0 1 0 0 3 1 0 1 1 1 2 1 2 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 4 1 2 1 2 2 2 
      

Min. 
0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 3 1 1 1 1 0 2 

8,63 6,00 14,63 

RRHH y Organiz. 
Max. 

1 1 1 0 1 0 0 0 3 0 1 1 1 2 1 1 0 0 1 0 1 1 2 3 1 1 0 0 1 2 2 2 1 2 2 2 
      

Min. 
0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 1 1 0 2 0 0 0 0 0 1 2 1 1 1 0 2 

8,65 6,00 14,65 

Comer./Marketing 
Max. 

0 1 3 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 2 1 3 0 1 1 0 1 1 1 1 3 1 0 1 1 2 2 1 1 2 2 2 
      

Min. 
0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 2 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 2 1 0 1 0 2 

7,53 6,00 13,53 

Dominio Público 
Max. 

1 1 2 0 1 0 0 0 1 1 1 3 1 2 1 1 1 2 1 0 2 1 1 1 3 1 0 1 1 2 2 2 1 1 2 2 
      

Min. 
1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 2 1 1 1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 2 0 1 0 2 

7,05 6,00 13,05 

Seg y/o PRL y/o 
MA 

Max. 
1 1 1 0 1 1 0 0 1 0 2 1 2 2 1 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 3 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 

      

Min. 
1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 2 1 0 0 0 1 0 1 1 2 0 0 3 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 

7,63 5,00 12,63 

Atención al 
Cliente 

Max. 
0 1 2 0 2 0 0 0 1 0 2 2 2 2 1 3 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 

      

Min. 
0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 2 1 2 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 0 2 

7,45 5,00 12,45 

Oficina de SG 
Max. 

3 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 2 1 2 1 1 0 0 1 0 3 1 1 2 1 1 0 0 1 2 2 2 1 1 1 2 
      

Min. 
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 1 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 

7,65 6,00 13,65 

Comunic./Imagen 
Max. 

0 1 1 0 3 0 0 0 1 0 1 1 1 2 1 3 1 1 1 0 1 1 1 1 2 1 0 0 1 2 2 1 1 1 1 2 
      

Min. 
0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 1 0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 

7,08 5,00 12,08 

Sist. Calidad 
Max. 

0 3 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 1 2 1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 2 2 2 2 1 1 2 
      

Min. 
0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 1 

6,45 6,00 12,45 

Facturación 
Max. 

0 1 2 0 1 0 2 0 1 0 1 1 1 2 2 1 0 0 1 0 2 2 1 1 2 1 0 1 1 2 1 2 1 1 1 2 
      

Min. 
0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 2 1 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 

7,60 5,00 12,60 

 
 

                                    
   

Gest. Docum. 
Max. 

0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 3 1 3 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 2 1 2 1 1 1 2 
      

 
 Min. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 1 1 0 0 0 1 

6,75 5,00 11,75 
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Sist.Ayudas 
Naveg. 

Max. 
0 1 1 2 1 3 0 0 1 2 1 1 1 2 1 1 2 0 1 2 1 2 1 1 1 1 1 3 1 2 1 2 1 1 1 2 

      

Min. 
0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 3 0 1 1 1 0 0 0 1 

8,13 5,00 13,13 

Asist.Dirección 
Max. 

1 1 1 1 2 0 1 0 1 0 0 1 0 2 1 3 0 0 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 2 2 2 1 1 1 1 
      

  
Min. 

0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 2 2 1 0 0 0 0 
5,80 5,00 10,80 

Patron Dragador 
Max. 

0 1 0 1 0 2 0 0 2 2 0 0 0 1 0 1 2 1 2 3 1 1 2 1 1 1 0 2 0 1 2 2 1 1 1 2 
      

Min. 
0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 3 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 

4,55 6,00 10,55 

Técnico de Flota 
Max. 

0 1 0 1 0 1 0 0 2 1 1 0 1 1 0 2 0 1 1 3 1 2 2 1 1 2 1 2 1 1 2 2 1 1 1 2 
      

Min. 
0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 3 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 

5,88 6,00 11,88 

Anexo X
b

  

Técnicos 
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Anexo X.
b 

Jefes de 
Equipo/Profes. 

  

COMPETENCIAS Distancia 

AJ
 

C
 

C
&M

K
 

C
S

 

C
R

I 

C
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A

 

D
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D
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G
D

P
 

G
M

 

G
D

 

G
EF

 

I 

IN
F LI
 

M
A

 

N
 

N
P

 

O
SP

 

PR
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R
L 

SP
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N
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U
ES

 

C
  

G
  

L 
 

N
  

P 
 

TE
 

Téc. Gen. Tot. 

J.E. Policía 
Portuaria 

Max. 
1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 1 1 1 0 2 0 0 1 0 2 2 1 1 1 2 3 1 1 2 1 1 1 1 0 2 

      

Min. 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1 2 1 0 0 1 2 1 1 1 1 0 0 1 0 2 

5,58 2,00 7,58 

Patrón 
Portuario 

Max. 
0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 1 0 1 1 0 2 0 0 1 3 1 2 2 1 0 2 1 2 1 1 1 0 1 0 0 2 

      

Min. 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 

9,05 2,00 11,05 

J.E. Manten. 
Max. 

0 1 0 1 0 3 0 0 1 2 0 1 0 1 0 1 2 0 1 0 1 1 2 1 1 1 1 2 0 1 1 1 1 0 0 2 
      

Min. 
0 0 0 0 0 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 2 

6,25 2,00 8,25 

  
  

                                                                        
      

Secretario/a 
Max. 

1 1 1 1 2 0 1 0 1 0 0 1 0 2 0 2 0 0 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 2 1 1 0 0 1 1 
      

Min. 
0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 1 0 0 0 1 

3,90 1,00 4,90 

Admon. Gral. 
Max. 

1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 2 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 2 1 1 0 0 1 1 
      

Min. 
0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 

3,90 1,00 4,90 

Policía 
Portuario 

Max. 
1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 1 1 1 0 2 0 0 1 0 1 2 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 0 1 0 1 

      

Min. 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1 2 1 0 0 1 2 1 1 0 1 0 0 1 0 1 

4,03 1,00 5,03 

Contrama. 
Max. 

0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 1 2 1 2 1 1 0 1 1 2 1 1 1 0 1 0 0 1 
      

Min. 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 

4,00 1,00 5,00 

Oficial de 
Obras/Mant. 

Max. 
0 1 0 1 0 2 0 0 1 2 0 0 0 1 0 1 2 0 1 0 0 1 2 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 1 

      

Min. 
0 0 0 0 0 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

3,83 1,00 4,83 

  
  

                                                                        
      

Serv. Soporte 
Max. 

0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 2 0 0 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 
      

Min. 
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 

3,25 1,00 4,25 

Operador 
Med. Mec. 

Max. 
0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 

      

Min. 
0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

2,75 1,00 3,75 

Marinero 
Max. 

0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 2 1 1 1 1 0 1 0 1 0 1 1 0 0 0 0 1 
      

Min. 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 

3,25 1,00 4,25 

Aux.obras y 
mant. 

Max. 
0 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 

      

Min. 
0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2,75 1,00 3,75 

 

 

 

 

ANEXO XI

(Titulaciones específicas para cada ocupación si se requieren*)

*Pendiente de desarrollo.
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ANEXO XII

(Evaluación del desempeño. Procedimientos)

1. Consideraciones Generales 

 

 Los Procedimientos que aquí se desarrollan incluyen tanto el aspecto 
procedimental de la Gestión de Recursos Humanos en base al Modelo de 
Gestión por Competencias (cómo se hacen las cosas), como la participación 
y responsabilidades de las partes implicadas (Empresa y Sindicatos). 

 

 El primero de los procedimientos es el que regula las Promociones 
Retributivas por los Niveles del Salario Personal. Estas tendrán que venir 
siempre justificadas por dos factores fundamentales: 

 

 Que exista una Necesidad Organizativa (supuesto 1º) o de Cualificación 
(supuesto 2º) por parte  de la Empresa. 

 Que se produzca una adquisición de competencias real a partir del 
aprovechamiento de los Planes de Desarrollo Específicos que la Empresa 
proporcionará a los empleados. 

 

 Los Procedimiento de Cobertura Interna y Selección Externa mantienen 
básicamente una configuración similar a la actual, pero aprovechando las 
herramientas del Modelo de Gestión por Competencias para simplificar y 
objetivar el proceso. 

 

 Las Acciones Formativas (GENERALES) comprendidas en el Plan Anual de 
Desarrollo Profesional, (sin relación directa con las Promociones de Nivel 
Personal), tendrán por objetivo fundamental la capacitación de aquellos 
trabajadores que, frente al perfil de sus ocupaciones, presenten mayores 
necesidades de capacitación. 

 

 La formación ESPECIFICA, asociada al proceso de Promoción de Niveles 
Retributivos Personales, (en cualquiera de sus dos supuestos NECESIDAD 
ORGANIZATIVA O DE CUALIFICACIÓN) deberá estar Planificada por la 
Autoridad Portuaria y se desarrollará fuera del horario de trabajo. 

 

 La formación GENERAL relacionada con el reciclaje profesional y la mejora 
de los perfiles competenciales deberá estar Planificada por la Autoridad 
Portuaria y se desarrollará dentro del horario de trabajo. 

 

 En los procesos de promoción profesional, niveles salariales personales y 
cobertura interna de ocupaciones, al personal cuya antigüedad en Puertos del 
Estado y Autoridades Portuarias sea anterior al 1 de enero de 1993, no se le 
exigirá titulación alguna para concursar a aquel puesto de trabajo que no lleve 
aparejada titulación específica indispensable.  

 
 La aplicación de estos procedimientos estará supeditada a los límites de las 

masas salariales aprobadas. 
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2. Gestión de los Niveles Salariales Personales 
 

 Las Promociones por Nivel de Salario personal se producirán en los dos 
siguientes supuestos: 

 

1- Cuando existan NECESIDADES ORGANIZATIVAS ESPECÍFICAS; es 
decir, servicios o actividades prioritarias, que requieran un perfil 
competencial específico (qué necesito) y un número de efectivos 
determinado (cuantos necesito), y para el que se articularán, en caso de 
ser necesario, Planes de Desarrollo Profesional específicos. 

 

2- Cuando existan NECESIDADES DE CUALIFICACIÓN ESPECÍFICAS, 
para una ocupación (en una o varias competencias), o para una 
competencia (en una o varias ocupaciones), que se aborden a través de 
Planes de Desarrollo Profesional específicos. 

En ambos casos deberá de articularse un procedimiento que garantice: 

1- La objetividad de los criterios que permitan; el acceso de los empleados al 
Plan de Desarrollo Específico, la certificación de la formación y, finalmente, 
la promoción por el Nivel Personal. 

2- La igualdad de oportunidades de todos los trabajadores de optar a este 
tipo de promoción profesional. 

 PROCEDIMIENTO GENERAL DE DESARROLLO DE AMBOS SUPUESTOS. 

AMBITO ESTATAL: Puertos del Estado y las Autoridades Portuarias definen 
cada año las NECESIDADES ORGANIZATIVAS y de CUALIFICACION 
GENERALES de acuerdo con la estrategia definida en los Planes de 
Empresa. En función de dichas Necesidades, la COMISIÓN ESTATAL de 
Competencias (Paritaria), define los Criterios Generales para realizar los 
Procesos Formativos y las consecuentes Promociones por Nivel Personal. 
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Estos “Criterios Estatales”, de referencia para las Comisiones Locales, 
abarcan: 

 

1- Las características generales de la formación que debe desarrollarse. 
 

2- El porcentaje en términos agregados, de promociones de nivel asociadas 
a cada supuesto, y los procedimientos a utilizar para la selección de 
empleados a formar y posteriormente,  promocionar. 

 AMBITO LOCAL: A partir de los Criterios de Referencia definidos por la 
Comisión Estatal y las Necesidades Organizativas y de Cualificación definidos 
por la Empresa la COMISIÓN LOCAL (Paritaria) desarrolla, una propuesta 
que incluya: 

1- Plan de Formación (número de beneficiarios, criterios de acceso y 
esquema de contenidos) asociado a los dos posibles supuestos 
(necesidad organizativa o de cualificación). 

2- Procedimiento de Selección (evaluación de perfiles y pruebas 
complementarias) y los criterios de acceso al Plan de Formación. 

3- El Número de Promociones de Niveles Personales Salariales asociados a 
las Necesidades de cada supuesto. 

 Si se produce acuerdo en la Comisión Local, cuando además se hayan 
seguido los Criterios Estatales, la Propuesta se valida en el Plan de Empresa 
(PPEE y AAPP). 

 Si se produce acuerdo en la Comisión Local, pero no se ha seguido alguno de 
los Criterios Estatales, se solicitará su validación a la COMISION ESTATAL, 
y, en caso de ser aceptada, se validará definitivamente en el Plan de Empresa 
(PPEE y AAPP). 

 Si no se produce acuerdo en la Comisión Local, cualquiera de las partes 
podrán establecer un recurso de forma razonada a la Comisión Estatal para 
que la misma resuelva en el plazo de 15 días. 
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2.1. Supuesto de Necesidad Específica Organizativa 

 Procedimiento: 

Recursos Humanos Selecciona a los empleados, en número igual al 
requerido, mediante la aplicación del algoritmo de distancias con respecto al 
perfil necesario. 

En caso de existir más empleados de los necesarios con distancia idéntica, 
se realizarán las Pruebas de Selección Complementarias. 

Se desarrolla el Proceso Formativo Específico que permita resolver un posible 
déficit competencial de los empleados seleccionados. 

Se evalúa el Aprovechamiento del Plan; para ello se realiza una Evaluación 
Final para comprobar el grado de adquisición de conocimientos. Dicha 
Evaluación será realizada por el proveedor de la formación. Además se 
realizará, como paso previo a la consolidación del nivel, una evaluación de la 
aplicación de la formación en la Ocupación por parte del Superior Jerárquico, 
en un plazo de entre 1 y 3 meses posterior a la formación. 

En caso de que algún empleado no supere este plan de formación 
satisfactoriamente, deberá repetirse el proceso hasta ocupar el número de 
plazas asociadas a la necesidad organizativa. 

 Garantías: 

Los perfiles personales de todos los trabajadores y las herramientas de 
medida (algoritmo de distancia) están a disposición de los miembros de la 
COMISION LOCAL.  

El proveedor de la formación emite un informe a la COMISION LOCAL 
justificando que pruebas de evaluación va a aplicar y los resultados. Ambas 
cuestiones deberán ser validadas por la Comisión. 

En caso de que se produzca alguna No certificación será necesario que la 
COMISION LOCAL valide dicha decisión. 

Si se determinasen pruebas complementarias, la participación de los 
representantes de los trabajadores sería equivalente a la que se produce en 
los supuestos de cobertura interna o selección (tribunal). 
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 Promoción de nivel salarial personal: 

El primer día del mes siguiente de la finalización la acción formativa con 
evaluación positiva, se aplicará en la nómina del empleado el nuevo nivel 
retributivo. 

La Consolidación de dicho nivel se producirá después de un periodo, al final 
del cual el Superior Jerárquico, deberá determinar que efectivamente se esta 
aplicando satisfactoriamente el conocimiento adquirido en el desarrollo de las 
Funciones asignadas. 

La Comisión Local de Competencias validará dicho informe. 

 Este Supuesto puede suponer la promoción de varios niveles de salario 
personal. 

 el segundo de cada Banda, siempre y cuando 
el Perfil (requerido y posteriormente certificado) coincida exactamente con el 
de la Ocupación de Referencia. 

, se elaborarán los Perfiles Mínimos 
(equivalente al último nivel retributivo de cada Banda) para cada Ocupación y 
se establecerán las Distancias de los mismos con respecto de los Perfiles de 
Ocupaciones “oficiales”.  

 Garantías:  

La determinación del Nivel de Destino es un proceso automático en función 
del perfil asociado a la necesidad Organizativa. 

Se realiza antes de realizar la selección de los empleados. 

La COMISIÓN LOCAL participa en todo el proceso, adoptando de forma 
paritaria todas las decisiones relativas a ese proceso. 
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2.2. Supuesto de Cualificación Profesional 

 Procedimiento: 

 Recursos Humanos prioriza las Necesidades de Cualificación Estratégica 
teniendo en cuenta los siguientes factores: 
1. Competencias en las que existan mayores necesidades formativas. 
2. Ocupaciones en las existan mayores necesidades formativas. 
3. Los criterios definidos en las COMISIONES ESTATAL y LOCAL de 

gestión por competencias. 

 Se selecciona a los empleados que recibirán dicha formación en función del 
perfil personal, en número igual al requerido. 

 Se evalúa el Aprovechamiento del Plan; para ello se realiza una Evaluación 
Final para comprobar el grado de adquisición de conocimientos. Dicha 
Evaluación será realizada por el proveedor de la formación. Además se 
realizará, como paso previo a la consolidación del nivel, una evaluación de la 
aplicación de la formación en la Ocupación por parte del Superior Jerárquico, 
en un plazo de entre 1 y 3 meses posterior a la formación.  

 Se seleccionan para la subida de niveles a aquellos empleados que superen 
el Plan de Formación. 

 Garantías:  

 Los perfiles personales de todos los trabajadores y las herramientas de medida 
(algoritmo de distancia) están a disposición de los miembros de la COMISION 
LOCAL. 

 El proveedor de la formación emite un informe a la COMISION LOCAL 
justificando que pruebas de evaluación va a aplicar y los resultados. Ambas 
cuestiones deberán ser validadas por la Comisión. 

 En caso de que se produzca alguna No certificación será necesario que la 
COMISION LOCAL valide dicha decisión. 

 La COMISION ESTATAL velará por que los criterios de selección acordados 
en el ámbito local no genere bolsas de trabajadores excluidos de la formación. 
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 Promoción de nivel salarial personal.  

 El primer día del mes siguiente de la finalización la acción formativa con 
evaluación positiva, se aplicará en la nómina del empleado el nuevo nivel 
retributivo. 

 La Consolidación de dicho nivel se producirá después de un periodo, al final 
del cual el Superior Jerárquico, deberá determinar que efectivamente se esta 
aplicando satisfactoriamente el conocimiento adquirido en el desarrollo de las 
Funciones asignadas. 

 La Comisión Local de Competencias validará dicho informe 

 La Comisión Estatal establecerá criterios de referencia generales para 
conseguir que este tipo de promoción llegue al máximo número de 
trabajadores del Sistema y la Comisión Local determinará la aplicación 
pudiendo suponer uno o más niveles de salario personal. 

 Garantías:  

 La determinación del Nivel de Destino es un proceso automático en función 
de la necesidad formativa (nº horas y grado de exigencia de la formación). 

 Se realiza antes de realizar la selección de los empleados. 

 La COMISIÓN LOCAL participa en todo el proceso, adoptando de forma 
paritaria todas las decisiones relativas a ese proceso. 

 

 Cuestiones clave (Común a los dos supuestos) 

 En caso existir discrepancias, en la forma o el resultado del proceso, en la 
COMISIÓN LOCAL se podrá elevar un recurso a la COMISION ESTATAL de 
competencias, que deberá de ser resulto en 15 días. Quedando paralizado el 
proceso hasta su resolución. 

 Podrán elevar recurso a la COMISION ESTATAL cualquiera de las partes, 
siendo necesario que se configuré una mayoría (51% de la representación 
sindical), o bien que sea presentado por alguno de los sindicatos firmantes.  

 Toda formación recibida por los empleados (fuera o dentro de la Autoridad 
Portuaria, bien se haya producido antes o después de la Firma del Convenio) 
será tenida en cuenta a efectos de valoración del Perfil Personal. 
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 Sólo tendrá consideración a efectos retributivos directos aquella formación 
definida y/o convalidada por la COMISION LOCAL. 

 

 Los criterios para convalidar la Formación recibida fuera de la empresa son: 
 

1. Que esta formación sea equivalente con las necesidades (organizativas 
y de cualificación) definidas por la empresa. 

 

2. Que el empleado supere la misma evaluación que los empleados que 
han recibido internamente la formación. 

 

3. Cobertura Interna de Ocupaciones 
 

La Autoridad Portuaria identifica sus necesidades en materia de cobertura 
interna de plazas (bajas, nuevas ocupaciones, etc..).A estos efectos Recursos 
Humanos definirá: 

1. Perfil Específico de la Plaza. 
2. Nivel Retributivo asociado 

Se informa a la COMISION LOCAL de las Plazas que se pretenden convocar 
y esta Designa Tribunales para cada Plaza. El Tribunal será paritario con voto 
de calidad del Presidente del mismo. 

El Tribunal elabora las bases de Convocatoria, incluyendo: 

1. Procedimiento; Concurso de Méritos y/o Oposición. 
2. Pruebas de selección. 

Se publica la Convocatoria. 

Se selecciona al empleado/os que mejores calificaciones hayan obtenido en 
las diferentes pruebas. 

Garantías: La participación de los representantes de los trabajadores en la 
COMISION LOCAL Y EN LOS TRIBUNALES. 

 Promoción económica en cobertura interna. 

Promoción económica a la cuantía correspondiente por Salario de Banda de 
la Ocupación de destino. 

El nivel correspondiente definido en la convocatoria. 
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4. Selección Externa 
 

 Procedimiento: 

 La Autoridad Portuaria identifica sus necesidades en materia de cobertura de 
plazas por el sistema de selección externa. ..).A estos efectos Recursos 
Humanos definirá: 

1. Perfil Específico de la Plaza  
2. Nivel Retributivo asociado  

 Se informa a la COMISION LOCAL de las Plazas que se pretenden convocar 
y esta Designa Tribunales para cada Plaza. El Tribunal será paritario con voto 
de calidad del Presidente del mismo. 

 El Tribunal, elabora las bases de Convocatoria, incluyendo: 

1. Requerimientos Mínimos de Acceso: Titulaciones y Especialidades. 
2. Distancia máxima de Acceso (Coincidente con la que correspondería al 

nivel retributivo inmediatamente inferior al de la convocatoria), a partir 
de la cual no pueden garantizarse el cumplimiento mínimo de las 
funciones de la plaza.  

3. Procedimiento; Concurso de Méritos y/o Oposición. 
4. Pruebas de selección. 

 Se publica la Convocatoria. 

 Se selecciona al empleado/os que mejores calificaciones hayan obtenido en 
las diferentes pruebas. 

 Garantías:  

 La participación de los representantes de los trabajadores en la COMISION 
LOCAL Y EN LOS TRIBUNALES. 

 Clasificación retributiva personal incorporado. 
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La Clasificación retributiva del personal recién incorporado se determinará de la 
siguiente manera: 
 

El Salario de ocupación será el correspondiente a la banda de ocupación que 
fuese a desempeñar. 

El Nivel Salarial Personal se determinará, como es lógico, en función del grado 
de exigencia de la convocatoria. Dicha exigencia se concreta en el perfil 
definido en las Bases de la convocatoria. 

En caso de no existir ningún candidato dentro de la distancia máxima definida 
en la convocatoria, la plaza quedará desierta. 

a optar a la plaza : 

Grupo Profesional II:  

 Banda I: Titulación Universitaria (Licenciaturas, Ingenierías, 
Diplomaturas, Ingenierías Técnicas). 

 Banda II: Diplomatura, Ingeniería Técnica o Formación profesional 
Grado Superior. 

 Grupo Profesional III:  

 ESO, Formación Profesional de Grado Medio, Formación Profesional 
de Grado Superior. 

 También podrán determinarse Especialidades concretas asociadas a las 
Características de la Plaza. 

 

 Procedimiento general: 

 El Modelo de Desarrollo Profesional, contempla todas aquellas acciones 
formativas que, no teniendo una relación directa con la Promoción Retributiva 
o de Ocupación, permiten a los trabajadores ir mejorando paulatinamente sus 
perfiles personales 
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AMBITO ESTATAL: 
 

 La COMISION ESTATAL DE COMPETENCIAS define cada año las 
necesidades formativas generales, de acuerdo con la Estrategia General del 
Sistema Portuario. 

 AMBITO LOCAL:  

 La empresa identifica las necesidades formativas anuales, partiendo de las 
establecidas por la COMISIÓN ESTATAL. Se incluirán, en todo caso, las 
acciones de reciclaje necesarias para la adaptación profesional de los 
trabajadores afectados por medidas organizativas decididas por la empresa. 

 

 La COMISION LOCAL DE COMPETENCIAS elabora y realiza el 
seguimiento del Plan de Desarrollo Anual de la Autoridad Portuaria, a partir 
de las necesidades definidas por la empresa.  

 

 Las diferencias de interpretación que pudieran plantearse en esta materia 
serán sometidas a la COMISIÓN ESTATAL DE COMPETENCIAS, que deberá 
resolverlas en el plazo de quince días. 

 
 En función por las necesidades definidas por la Empresa y las directrices 

de la COMISION ESTATAL, se seleccionan a los empleados que serán 
destinatarios de la formación cada año. 

 

 Se desarrollan las acciones formativas.  
 

 Se evalúa el Aprovechamiento del Plan; para ello se realiza una 
Evaluación Final para comprobar el grado de adquisición de conocimientos. 
Dicha Evaluación será realizada por el proveedor de la formación. 

 

 Se incorpora al perfil personal del empleado los niveles competenciales 
adquiridos. 
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6. Composición Comisiones de Gestión por Competencias 
 

 Conforme a lo establecido en el artículo 6. II del vigente III Convenio 
Colectivo. 

 
 

 COMISIÓN LOCAL DE COMPETENCIAS: 
 

 Conforme a lo establecido en el artículo 6. III del vigente III Convenio 
Colectivo. 
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VALORACIÓN REPRESENTACIÓN SOCIAL A NIVEL LOCAL Y ESTATAL 
 

 

 
Introducción 
 

 A lo largo del desarrollo técnico del Modelo de Gestión por Competencias, cuyos 
resultados vienen recogidos en el III Convenio Colectivo de Autoridades Portuarias y 
Puertos del Estado, se han definido los puestos de trabajo, ocupaciones, con sus perfiles 
competenciales correspondientes, necesarios para el desarrollo óptimo de los puertos. 

 

 Pero a la vez que se han actualizado las ocupaciones, el nuevo diseño de la gestión 
de RR.HH., mucho más integrada en todas sus facetas, y alineada con la estrategia del 
sector y con una flexibilidad que también permite su alineación con la estrategia de cada 
Organismo del Sistema, obliga a tener unos interlocutores sociales más cualificados, tanto 
técnica como cualitativamente. 

 

 Esta exigencia, a nivel de la empresa, supone la mejora de la cualificación de sus 
profesionales por medio de las herramientas de que dispone para ello (formación, 
retribución, desarrollo profesional, selección). De igual forma, la representación social 
precisa que sus representantes, tanto estatales como locales, que tienen una dedicación 
exclusiva profesional a esta labor vean mejoradas sus competencias. Este hecho 
lógicamente implicará beneficios para los trabajadores y para la empresa, al tener 
interlocutores con mejor conocimiento de las implicaciones que conllevan la toma de 
determinadas decisiones o acuerdos. 

 

 En consecuencia, y obviando el desarrollo de los trabajadores por la empresa a 
través de los planes de formación y desarrollo profesional, dado que nos objeto de este 
informe,  se hace necesario poner los medios para que los representantes sociales dedicados 
de forma exclusiva a esta labor de representación (liberados) adquieran las competencias 
precisas para el desarrollo de sus funciones como interlocutores, responsabilidad, por otra 
parte, que debe ser compartida por la empresa y los sindicatos.  

 

 Así, a lo largo del presente informe se exponen las necesidades de cualificación y 
los medios que sería aconsejable utilizar al objeto de facilitar la misma. 
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Funciones de los representantes sindicales 
 

 Tal y como el propio III Convenio Colectivo recoge, existen diferentes niveles de 
representación, con unas competencias y, por consiguiente, con unas funciones claramente 
definidas. 

 

Funciones de la Comisión Paritaria: 

 

Interpretar la totalidad del articulado del presente Convenio Colectivo, y vigilar el 
cumplimiento de lo pactado. 
 

Actuar en los Conflictos Colectivos Jurídicos o de Interés del presente Convenio 
Colectivo y servir de cauce negociador en tiempo de preaviso de huelga, de 
conformidad con el Procedimiento que se regula en este artículo. 
 

Conflictos de interpretación o aplicación de los Acuerdos de Empresa. 
 

Conocimientos de los Acuerdos de Empresa aprobados en al ámbito de los respectivos 
Organismos Públicos. 
 

Revisiones salariales y sus tablas retributivas. 
 

Actualizar los procedimientos del modelo de competencias conjuntamente con sus 
Anexos definitorios, de conformidad a lo establecido en la Disposición Transitoria 
Segunda de este Convenio. 

Proponer la modificación e inclusión de nuevos artículos del Convenio Colectivo, para 
su posterior remisión a la Mesa Negociadora, quien deberá aprobar, en su caso, las 
mismas, salvo que éstas se deriven de la aplicación de normativa legal, en cuyo caso 
será directamente incluida. 

 

Cualquier otra competencia que expresamente le venga atribuida en el presente 
Convenio Colectivo. 

 

 

Funciones de la Comisión Estatal de Competencias 
 

 Definir cada año las necesidades formativas generales, de acuerdo con la Estrategia 
General del Sistema Portuario 
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Velar porque los criterios de selección acordados en el ámbito local no generen bolsas 
de trabajadores excluidos de la formación 

Definir criterios de referencia generales para conseguir que la promoción por niveles 
llegue al máximo número de trabajadores del Sistema 

Las diferencias de interpretación que pudieran plantearse a nivel de la Comisión Local 
serán sometidas a la Comisión Estatal de Competencias, que deberá resolverlas en el 
plazo de quince días 

Velar por el cumplimiento de los procedimientos pactados relativos a la gestión del 
Modelo por Competencias 

En su caso, estudiar, analizar y valorar las ocupaciones y sus perfiles competenciales 
correspondientes. 

 

Funciones de la Representación de Ámbito Territorial 

Participar en la mesa negociadora de los convenios sectoriales y de empresa. 

Actuar en los Conflictos Colectivos o de Interés a nivel sectorial (Comunidad 
Autónoma). 

Servir de medio de difusión de información y de comunicación del nivel sectorial 
(Comunidad Autónoma) al Estatal y viceversa, y/o de nivel sectorial al local. 

Conocer los Acuerdos de Empresa aprobados en el ámbito de los respectivos 
Organismos Públicos. 

 

Funciones del Comité de Empresa, Delegados de Personal y Delegados Sindicales 

Defender los intereses de los trabajadores 

Negociar los respectivos Acuerdos de Empresa, según lo establecido en el III Convenio 
Colectivo 
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Publicar y distribuir, en su caso, con comunicación a los Organismos Públicos 
respectivos, y sin perturbar el normal desenvolvimiento del trabajo, las informaciones 
de interés laboral o social 

Recibir la información pertinente a efectos de su análisis 

Artículo 64 del Estatuto de los Trabajadores 

Designar a los miembros de ese mismo Comité o Delegados Sindicales que formarán 
parte de los Comités de Seguridad y Salud Laboral y a los trabajadores para Tribunales 
de exámenes, etc. 

Analizar las mejoras que se estimen necesarias para superar el nivel y condiciones de 
empleo 

 

Funciones de la Comisión Local de Competencias 

Proponer a nivel de Organismo: 
 

1. Plan de Formación (número de beneficiarios, criterios de acceso y esquema de 
contenidos) asociado a los dos posibles supuestos (necesidad organizativa o de 
cualificación). 

 

2. Procedimiento de Selección (evaluación de perfiles y pruebas complementarias) y 
los criterios de acceso al Plan de Formación. 

 

3. El Número de Promociones de Niveles Personales Salariales asociados a las 
Necesidades de cada supuesto. 

 La Consolidación de un nivel retributivo se producirá después de un periodo, al final 
del cual el Superior Jerárquico, deberá determinar que efectivamente se está aplicando 
satisfactoriamente el conocimiento adquirido en el desarrollo de las Funciones 
asignadas. La Comisión Local de Competencias validará dicho informe 

 La Comisión Estatal establecerá criterios de referencia generales para conseguir que 
este tipo de promoción llegue al máximo número de trabajadores del Sistema y la 
Comisión Local determinará la aplicación, a nivel de Organismo, pudiendo suponer 
uno o más niveles de salario personal. 
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 Por tanto, dado que en todos estos ámbitos figuran representantes de la parte social, 
éstos deben de tener unos conocimientos y cualidades que les permitan cumplir con las 
funciones que tienen encomendadas. Estos conocimientos y cualidades, siguiendo el 
Modelo de Gestión por Competencias pactado en Convenio, qué mejor forma 
metodológica de hacerlo, serían los que se detallan a continuación: 
 
 

 Asesoría Jurídica 
 

Representantes a nivel Estatal y Territorial:  
 

Conocimientos básicos sobre  

 la legislación administrativa relativa a:  
 categorías e instituciones (Ley de Procedimiento Administrativo, Ley de 
Régimen Jurídico de las Administraciones Públicas y del Procedimiento 
Administrativo Común, Ley de Contratos de las Administraciones Públicas, 
Ley de Responsabilidad de las Administraciones Públicas, etc.). 

 administración estatal (Ley de Ordenación y Funcionamiento de la Admón. 
General del Estado), presupuestaria (Ley General Presupuestaria), etc. 

 reglamento de Recurso de Reposición Previo al Económico-Administrativo, 
Reglamento de Procedimiento en las Reclamaciones Económico-
Administrativas, etc.). 

 garantías y control jurisdiccional (Ley de la Jurisdicción Contencioso-
Administrativa), 

 la legislación procesal de carácter laboral (Ley de Procedimiento Laboral, normativa 
sobre Mediación, Arbitraje y Conciliación, etc.),   
 la legislación mercantil (Ley de Sociedades Anónimas, Código de Comercio, 
Reglamento del Registro Mercantil, normativa en materia de seguros, etc.), 
 la legislación civil (Código Civil, etc.), 
 la legislación penal (Código Penal, etc.). 

 

Conocimiento medio sobre: 

 la jerarquía de las disposiciones normativas (rango de Leyes, Reglamentos, Ordenes) 
y los principios que rigen el Ordenamiento Jurídico (Constitución Española). 

  

Representantes a nivel Local:  

Conocimientos básicos sobre: 

 el vocabulario asociado (contratos, pliego de prescripciones técnicas, acto y 
procedimiento administrativo, recurso, sociedad anónima y limitada, póliza, 
siniestro, etc.). 
 la jerarquía de las disposiciones normativas (rango de Leyes, Reglamentos, Ordenes) 
y los principios que rigen el Ordenamiento Jurídico (Constitución Española). 
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 Comunicación y Relaciones Institucionales 
 

Representantes a nivel Estatal y Territorial: 

 
Conocimiento básico sobre: 

 las técnicas y herramientas utilizados para la producción gráfica, audiovisual y 
documental. 
 las normas y estándares de producción documental y gráfica, tanto externas como 
internas. 
 las normas relacionadas con la imagen corporativa. 
 las técnicas de organización de actos y protocolo. 

 

Conocimiento medio sobre: 

 las técnicas de redacción y expresión oral. 
 los procesos de producción de documentos. 
 los elementos de la imagen corporativa (marca, logotipo, simbología). 
los documentos definitorios de la imagen (memoria, folletos, página web, etc.). 

 

Representantes a nivel Local 

 

Conocimiento básico sobre: 

 el vocabulario asociado (mensaje, medio, emisor, receptor, formato, fuentes, etc.). 
 los elementos de la imagen (marca, logotipo, simbología) y los documentos 
definitorios de la imagen (memoria, folletos, página web, etc.). 

 

Desarrollo de RRHH y Organización 
 

Representantes a nivel Estatal 

 

Conocimiento básico sobre: 

 la evaluación del desempeño. 
  los elementos que componen un sistema de compensación y beneficios, los criterios 
básicos de desarrollo (atracción, motivación, equidad interna, equidad externa, etc.), 
y la fiscalidad asociada.  
  los elementos que comprenden la acción social. 
  las técnicas de medición de clima laboral. 
  las técnicas de diagnóstico organizativo. 
  las técnicas de desarrollo e implantación de modelos organizativos, normas y 
procedimientos. 
  las técnicas de dimensionamiento organizativo (medición de cargas de trabajo, 
determinación de plazas, etc). 
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Conocimiento medio sobre: 

 las normas y procedimientos relacionados con la competencia de aplicación en la 
Entidad.  
  los procesos de cobertura de vacantes, planificación y evolución de la plantilla. 
  las disposiciones reglamentarias en materia de formación profesional. 
  elementos de organización jerárquica (organigrama, dependencia, etc.). 
  elementos de organización funcional (área funcional, ocupación, misión, función, 
entradas, salidas, medios, etc.). 

 

Conocimiento experto sobre: 

 los métodos, materiales y logística necesarios para la impartición de formación. 
  la estructura organizativa jerárquico-funcional de la Entidad. 
  normas y procedimientos relacionados con la competencia asociados a su ámbito. 

 

Representantes a nivel Territorial y Local 

 

Conocimiento básico sobre: 

 elementos de organización jerárquica (organigrama, dependencia, etc.). 
 elementos de organización funcional (área funcional, ocupación, misión, función, 
entradas, salidas, medios, etc.). 
 los métodos, materiales y logística necesarios para la impartición de formación. 

 

Conocimiento medio sobre: 

 las normas y procedimientos relacionados con la competencia aplicables a su ámbito. 
 la estructura organizativa jerárquico-funcional aplicable a su ámbito. 

Gestión de Dominio Público 
 

Representantes a nivel Estatal, Territorial y Local 

 

Conocimiento básico sobre: 

 el vocabulario asociado (bienes de dominio público, zona de servicios del puerto, 
autorizaciones, concesiones administrativas, cánones, planes especiales, planes de 
utilización, etc.). 
 los bienes de dominio publico cuya titularidad ostenta la Entidad. 
 las concesiones y autorizaciones existentes en el espacio portuario y las actividades 
que en ellos se realizan. 
 los tramites administrativos asociados a la concesión del espacio. 
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Gestión de Mercancías 
 

Representantes a nivel Estatal, Territorial y Local 

Conocimiento básico sobre: 

 el vocabulario asociado (graneles, contenedores, depósitos, tinglados, silos, etc.). 
 las instalaciones destinadas a la recepción y despacho de mercancías. 

 

 Gestión Documental 
 

Representantes a nivel Estatal, Territorial y Local 

 

Conocimiento básico sobre: 

 el vocabulario asociado (índice, clasificación, asunto, tema, etc.). 
 la organización de documentos dentro del archivo (manual e informatizada). 
 los elementos necesarios para proceder al registro de documentación. 

  

 Gestión Económico-Financiera y Presupuestaria 
 

Representantes a nivel Estatal, Territorial y Local 

 

Conocimiento básico sobre: 

 el vocabulario asociado (rentabilidad, divisas, cobros, pagos, tesorería, liquidez, 
presupuestos, período medio de cobro, fecha valor, gestión bancaria, impuestos, 
gasto, inversión, indicadores, etc.). 
 elementos básicos de un presupuesto (partidas, capítulos, costes, etc.) 
 elementos básicos sobre los estados financieros (balance, cuenta de resultados, 
estado de origen y aplicación de fondos, etc.) 

 

Idiomas 
 

Representantes a nivel Estatal y Territorial 

 

Conocimiento básico sobre: 

  las bases gramaticales y vocabulario de un idioma. 
  las reglas básicas de pronunciación de un idioma. 
  las fórmulas básicas de comunicación de un idioma. 
  el vocabulario del ámbito portuario y marítimo habitual en su ocupación. 
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Normativa Portuaria 
 

Representantes a nivel Estatal y Territorial 

Conocimiento básico sobre: 

 las normas de contratación del Ente Público Puertos del Estado y Autoridades 
Portuarias. 
 las Ordenes Ministeriales de Tarifas y Resoluciones del Consejo de Administración 
de la Entidad. 
 la normativa reguladora de Estiba y Desestiba. 

 

Conocimiento medio sobre: 

 la Ley de Puertos del Estado y Marina Mercante. 
 la Ley de Costas y su Reglamento (títulos de autorizaciones temporales y 
concesiones). 
 la organización administrativa de la Entidad. 
  

Representantes a nivel Local 
 

Conocimiento básico sobre: 

 el vocabulario asociado (Ley, Reglamento, Orden, cánones, etc.). 
 la Ley de Puertos del Estado y Marina Mercante. 
 la Ley de Costas y su Reglamento (títulos de autorizaciones temporales y 
concesiones). 
 la organización administrativa de la Entidad. 

 

Operaciones y Servicios Portuarios 
 

Representantes a nivel Estatal, Territorial y Local 

Conocimiento básico sobre: 

 la terminología marítimo-portuaria (atraque, remolque, practicaje, estiba, carga, 
desestiba, descarga, etc.). 
 las operaciones que se realizan en el puerto relacionadas con el tráfico de mercancías, 
pasajeros y buques (petición de escala, fondeos, atraques, etc). 
 los servicios que presta la Entidad (directa o indirectamente) relacionados con el 
tráfico de mercancías, pasajeros y buques (suministros, avituallamiento, estiba y 
desestiba, etc.). 
 las instalaciones asociadas a cada operación y/o servicio. 
 las actividades y características de las  empresas prestatarias de servicio que integran 
la Comunidad Portuaria (navieras, consignatarias, transitarias, estibadoras, astilleros, 
etc.). 
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Prevención de Riesgos Laborales 
 

Representantes a nivel Estatal y Territorial 

 

Conocimiento básico sobre: 

 la Ley de Prevención de Riesgos Laborales. 
 la normativa estatal y autonómica en materia de prevención de riesgos laborales que 
afectan a su ámbito de actuación. 
 los riesgos generales y específicos, sus factores y prevención. 
 los organismos públicos y privados relacionados con la seguridad y salud en el trabajo. 
 los daños derivados del trabajo (accidentes y enfermedades, dimensión del problema, 
etc.). 

 

Conocimiento medio sobre: 

las reglas y medidas preventivas sencillas de accidentes y daños derivados del trabajo. 
 

Representantes a nivel Local 

 

Conocimiento básico sobre: 

 la Ley de Prevención de Riesgos Laborales. 
 la normativa nacional en materia de prevención de riesgos laborales que afecta a su 
departamento. 
 los riesgos generales y específicos, sus factores y prevención. 
 los organismos públicos y privados relacionados con la seguridad y salud en el trabajo. 
 los daños derivados del trabajo (accidentes y enfermedades, dimensión del problema, 
etc.). 

 

Relaciones Laborales 
 

Representantes a nivel Estatal y Territorial 

 

Conocimiento básico sobre: 

 los procedimientos administrativos relacionados con la gestión de personal. 
 los diferentes tipos de contratos de trabajo. 
 los conceptos que componen la nómina y su proceso de generación. 
 las técnicas de planificación y evolución de plantillas. 
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Conocimiento medio sobre: 

 los procesos de cobertura de vacantes. 
 

Conocimiento experto sobre: 

 la legislación en materia sindical (Ley Orgánica Libertad Sindical y Reglamentos). 
 los convenios colectivos sectoriales. 
 la normativa laboral interna y el Convenio Colectivo. 
 la legislación laboral (Estatuto de los Trabajadores y Reglamentos que lo 
desarrollan) y de seguridad social (Ley General de Seguridad Social y Reglamentos 
que lo desarrollan). 

  

Representantes a nivel Local 

 

Conocimiento básico sobre: 

 los procedimientos administrativos relacionados con la gestión de personal. 
 los diferentes tipos de contratos de trabajo. 
 los conceptos que componen la nómina y su proceso de generación. 
 las técnicas de planificación y evolución de plantillas. 

 

Conocimiento medio sobre: 

 los procesos de cobertura de vacantes. 
 la legislación en materia sindical (Ley Orgánica Libertad Sindical y Reglamentos). 
 los convenios colectivos sectoriales. 
 la legislación laboral (Estatuto de los Trabajadores y Reglamentos que lo 
desarrollan) y de seguridad social (Ley General de Seguridad Social y Reglamentos 
que lo desarrollan). 

 

Conocimiento experto sobre: 

 la normativa laboral interna y el Convenio Colectivo. 
 

Sector y Estrategia Portuaria 
 

Representantes a nivel Estatal y Territorial 

 

Conocimiento básico sobre: 

 el sistema portuario español. 
 
 

 la estructura, características y servicios diferenciales de los puertos más 
competitivos. 
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 las principales instituciones y organismos con competencias en el sector portuario 
y sus funciones específicas. 

 los términos y acuerdos más comunes en el comercio internacional (FOB, CIF, 
DAF, DDP, etc.). 

  

Conocimiento medio sobre: 

 las empresas que operan en el sector portuario. 
 

Representantes a nivel Local 

 

Conocimiento básico sobre: 

 el vocabulario asociado (contenedores, terminal, tráfico portuario, armador, 
transitario, consignatario, incoterms, importación, etc.). 
  las principales empresas que operan en el sector portuario. 

 

 

 Seguridad Industrial 
 

Representantes a nivel Estatal, Territorial y Local 

 

Conocimiento básico sobre: 

 el vocabulario asociado (extintor, boca de incendios equipada, incendio, explosión, 
fuga, derrame, etc.). 

  las señales y símbolos de seguridad asociados a los diferentes tipos de mercancías 
(mercancías peligrosas, etc.) y operaciones (almacenamiento y transporte). 

  los riesgos básicos asociados a la actividad de cada concesión y a las operaciones 
terrestres y marítimas. 

  el plan de emergencia interior (P.E.I.) en el ámbito de su ocupación. 

  los equipos de protección contra incendios. 

  el reglamento nacional de admisión, manipulación y almacenamiento de 
mercancías peligrosas. 
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 Seguridad Operativa 
 

Representantes a nivel Estatal, Territorial y Local 

 

Conocimiento básico sobre: 

 la zona de servicio del Puerto y los distintos accesos. 
  el reglamento general de servicios y policía del Puerto (competencias) y 
protocolos de actuacion interna en materia de seguridad operativa. 
  los tipos de actuación en zonas lúdicas y de servicio (técnicas de patrullaje, 
denuncia, etc). 

 

 Uso y Explotación de Sistemas 
 

Representantes a nivel Estatal, territorial y local 

 
Conocimiento básico sobre: 

 manejar a nivel básico los paquetes ofimáticos. 
 manejar el sistema de gestión exigido para su función. 
 utilizar las soluciones web para la obtención de información. 
 utilizar la red como elemento de compartición de información y de dispositivos. 

Comunicar 
 

Representantes a nivel Estatal 

 

 Realizar una comunicación, oral o escrita, con claridad y en un lenguaje común 
adaptado a la audiencia, de modo que pueda ser fácilmente comprendida por 
interlocutores ajenos al ámbito del trabajo. 
 Antes de realizar una comunicación efectuar un análisis del para qué de la 
exposición, del tipo de audiencia a la que va dirigida, del posible impacto del 
mensaje y de los medios de apoyo a emplear. 
 Establecer habitualmente comunicaciones de importancia con clientes internos / 
externos con orientación de servicio a los mismos. 

 

Representantes a nivel Territorial 

 

 Intercambiar frecuentemente información en el ámbito de su función dirigida a 
receptores de otros puntos de la organización donde es necesario realizar 
explicaciones claras y precisas, por lo que será necesario adaptarlas a las 
características del interlocutor al que se destinan. 

 Establecer comunicaciones, centradas en cuestiones de cierta relevancia, con 
clientes internos / externos con orientación de servicio a los mismos. 
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Representantes a nivel Local 

 

 Intercambiar frecuentemente información en su ámbito de actuación acerca de 
situaciones habituales. No se precisa gran adaptación de los mensajes a los 
interlocutores, aunque en algunos casos pueda tratarse de informaciones de cierta 
relevancia para los implicados. 
 Recibir y transmitir información relativa a trámites ordinarios, con clientes internos 
/ externos con orientación de servicio a los mismos. 

Gestionar 
 

Representantes a nivel Estatal y Territorial 
 

 Conseguir los objetivos establecidos con recursos de cierta índole (en calidad o 
cantidad), dentro de los límites de tiempo previstos y ajustados a los estándares de 
calidad exigidos. 

 

En este caso algunos de los Representantes a nivel Estatal deben de resolver los 
problemas o incidencias importantes que puedan surgir con los recursos utilizados o 
con las actividades que se realizan, y que conllevan habitualmente el análisis y la 
toma de decisiones respecto a la idoneidad de distintas alternativas de acción para 
solucionarlos, e incluso, analizar y proponer mejoras de procedimientos operativos 
y de control, pudiendo ser adaptados dentro de unos límites o normas estandarizadas. 

 

Representantes a nivel territorial 
 

 Conseguir los objetivos establecidos con un número no elevado de recursos, donde 
con cierta frecuencia se presentan problemas derivados de su utilización o de las 
actividades que se realizan. 

 

Representantes a nivel local 

 

 Desarrollar su función, resolviendo las incidencias que puedan surgir mediante 
procedimientos establecidos.  
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Liderar 
 

Representantes a nivel Estatal y Territorial 

 

 Actuar de guía de grupos, sobre los que no existe mando funcional ni jerárquico 
(no es inmediato), hacia la consecución de objetivos en situaciones de cambio. 
 Supervisar el comportamiento de las personas del grupo estableciendo controles o 
índices de medición de logros y proporcionando orientaciones a cada una sobre su 
actuación. 
 Implicar a los miembros del grupo en los objetivos establecidos mediante el 
convencimiento y la motivación. 

 

En este caso algunos de los Representantes a nivel Estatal deben de actuar de guía 
de grupos homogéneos de personas, en situaciones no habituales, estableciendo 
prioridades en los objetivos y en el marco de actuación, a partir de las orientaciones 
y políticas establecidas, valorar la capacidad del grupo para asimilar y dirigirse hacia 
nuevos objetivos de cambio, identificar los estados de necesidad del equipo, 
proponerles objetivos retadores que satisfagan esas necesidades y conseguir su 
responsabilidad sobre los mismos, y proporcionar información sobre su actuación a 
las personas del grupo y sugerir alternativas que conllevarían una mejora en dicha 
actuación. 

 

Representantes a nivel Local 

 

 Actuar de guía de grupos de personas, hacia la consecución de objetivos en 
situaciones de cambio, con directrices y líneas de acción a seguir definidas. 
 Detectar situaciones susceptibles de mejora y proponer vías de cambio que faciliten 
su ejecución. 
 Supervisar el propio comportamiento y solicitar información de modo proactivo 
sobre su actuación para poder mejorarla 

 

Negociar 
 

Representantes a nivel Estatal 

 

 Negociar acuerdos acerca de temas relevantes para algún Organismo o para el 
Sector. Detectar o averiguar las necesidades y expectativas de la otra parte y 
adoptar distintas posturas de negociación en función de las mismas. Emplear 
argumentos persuasivos que permitan ser convincente y preocuparse por obtener 
el “sí” al compromiso de las otras partes implicadas. 
 Solucionar conflictos, llegando a acuerdos importantes con colectivos que, a priori, 
poseen fuertes intereses divergentes. 
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Representantes a nivel Territorial 

 

 Negociar acuerdos de cierta importancia cuando, a priori, pueden existir fuertes 
intereses divergentes. 
 Tener capacidad para tomar decisiones referentes a conflictos generados en grupos 
de tamaño medio y explicar las razones que han conducido a las mismas logrando 
su aceptación. 

 

Representantes a nivel Local 

 

 Negociar soluciones aceptables en situaciones de desacuerdo, que afecten a nivel 
de Organismo. 

 

Planificar 
 

Representantes a nivel Estatal y Territorial 

 

 Planificar tareas homogéneas persiguen un objetivo a corto, medio y largo plazo. 
 

En este caso algunos de los Representantes a nivel Estatal deben realizar 
planificaciones, a corto y medio plazo donde los pasos a seguir y el encadenamiento 
de tareas son heterogéneos e interdependientes. Exigen, por tanto, una 
sincronización en el tiempo; es decir, el que se pueda abordar una tarea depende del 
absoluto cumplimiento de otra. 

 

Representantes a nivel local 

 

 Programar actividades en las que los procedimientos están establecidos. 

Trabajar en Equipo 
 

Representantes a nivel Estatal y Territorial 
 

 Trabajar frecuentemente dentro de un equipo de personas donde es necesario 
mantener contactos habituales con personas de cualquier Organismo. 
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 Tener capacidad para tomar decisiones referentes a conflictos generados en el seno 
del equipo y explicar las razones que han conducido a las mismas logrando su 
aceptación. 

 

En este caso algunos de los Representantes a nivel Estatal deben trabajar 
frecuentemente dentro de un equipo de tamaño medio, interno o externo, logrando 
la cooperación de sus miembros, participar habitualmente en relaciones con otras 
unidades de la organización, y resolver conflictos generados en equipos de tamaño 
medio, proponiendo soluciones que sean aceptadas por los mismos. 

 

Representantes a nivel Local 

 

 Adoptar comportamientos de cooperación en aquellas situaciones de trabajo donde 
se requiere cierta coordinación con otras personas pudiendo existir cierta 
interdependencia entre sus actividades. 
 Adoptar comportamientos que apoyen y favorezcan el respeto por las reglas 
comunes de trabajo establecidas en un grupo, fomentando el cumplimiento de los 
objetivos. 

 

Estos conocimientos y cualidades trasladados a niveles competenciales serían los que 
se detallan a continuación: 

 

 Con estos perfiles competenciales, aplicando el algoritmo de jerarquización de 
ocupaciones, nos da una puntuación para la teórica ocupación de “Representante Estatal” 
de 175 puntos, que en algunos casos puede llegar a 195 puntos, para la de “Representante 
Territorial” de 150 puntos, y para la de “Representante Local” de 100 puntos. 
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Desarrollo formativo y compensación económica 
 

 La conveniencia, tanto para el propio sindicato como para la parte empresarial, de 
tener unos interlocutores con un nivel formativo y unas cualidades idóneas para el 
desempeño de su función como tal, debe de ser una responsabilidad compartida. 

 

 Por tanto, se deben de establecer los mecanismos necesarios, por ambas partes, que 
permitan dar solución a las cuestiones siguientes: 

Eliminar las posibles distancias entre el perfil requerido, definido anteriormente, y el 
perfil personal actual de cada representante. 
Reconocer el perfil bajo los procedimientos establecidos en Convenio. 
Establecer una compensación económica adecuada al perfil aportado. 

Para eliminar las distancias al perfil requerido se deben de desarrollar las 
acciones formativas pertinentes. Dado que, como vamos a ver seguidamente, la 
formación va a tener consecuencias económicas, siguiendo el procedimiento establecido 
en el III Convenio, se desarrollará fuera del horario de trabajo. Además, como se trata 
de formación no planificada por ninguno de los Organismos que componen el Sistema, 
sino que debe de ser planificada por los sindicatos, éstos deben asumir la gestión y los 
costes inherentes a la misma y a su impartición. 

 

El reconocimiento de los perfiles que se vayan adquiriendo también, lógicamente, 
debe de hacerse de acuerdo a los procedimientos establecidos en Convenio, por lo que es 
necesario que exista una evaluación realizada por el proveedor de la formación que indique 
el aprovechamiento de la acción formativa, y una evaluación posterior por parte del 
sindicato a nivel estatal que dictamine si aplica esta formación en su función como 
representante a efectos de consolidarle el perfil adquirido. 

 

En cuanto a la compensación económica, tal y como se encuentra establecido en la 
actualidad, corre a cargo del Organismo correspondiente (Autoridad Portuaria y/o Puertos 
del Estado), y debe de corresponder con el perfil requerido, una vez que se corrijan las 
distancias entre el mismo y el perfil personal.  
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 Los niveles según los puntos calculados anteriormente serían los que se indican a 
continuación. En cuanto al número de representantes en cada nivel, se señalan a 
continuación los máximos posibles, si bien existe otro límite: el del número total de 
liberados de que disponga cada sindicato, por acumulación de horas sindicales, en los 
términos establecidos en el III Convenio. Habrán de respetarse ambos límites: el total y el 
fijado para cada nivel. 
 

Nivel estatal: Responsables Nivel 5 (antiguo Nivel 11), hasta un máximo de dos 
representantes; Número: 1 U.G.T. y 1 CC.OO. Responsables Grupo II Banda I 
nivel 8 (antiguo nivel 10); Número: 6 UGT, 6  CCOO. y 1 C.I.G. 

 

 

Territorial: Grupo II Banda II nivel 3 (entre el antiguo nivel 9 y el 10). Se 
computan las doce CCAA con puertos, y uno más para desdoblar Andalucía; 
Número: 13 UGT, 13 CCOO, 1 CIG, 1 ELA, 1 LAB.  

 

Local: Grupo III Banda I nivel 4 (antiguo nivel 8); 
Número: 28 UGT, 28 CCOO, 5 CIG, 2 ELA, 2 LAB. 

 

 

En cuanto al procedimiento sería el siguiente:  

Se empieza a percibir la retribución correspondiente a la clasificación que 
corresponda a partir de dos años de desempeño del cargo, previa acreditación 
de la formación impartida por el sindicato. Podrán establecerse fórmulas 
colaboración con la empresa a efectos de definir y desarrollar los contenidos de 
la formación y coordinar acciones formativas. 
 

Se consolida tras ocho años en el cargo (6 percibiendo la retribución). Si ha 
habido cambios de responsabilidad, se tomará el nivel de la responsabilidad en 
que haya ejercido más tiempo, salvo en la estatal, donde tendrá que estar cuatro 
años como mínimo. Se consideran los últimos ocho años. 
 

Régimen transitorio: se reconoce el perfil y el tiempo a los representantes que 
actualmente desempeñan los cargos, con arreglo a lo siguiente: 

 

Realizarán las acciones formativas necesarias para alcanzar el perfil 
correspondiente, que serán ejecutadas y certificadas por el Sindicato, 
con los mecanismos de colaboración con la empresa que se establezcan. 
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Se comienza a computar el tiempo de desempeño, a efectos de cobro y 
consolidación, a partir del 1 de enero de 2000, fecha de inicio de los 
trabajos de desarrollo del modelo de gestión por competencias 
posteriormente recogido en el Convenio. Por tanto, si se alcanza un 
acuerdo, quienes vengan desempeñando las correspondientes funciones  
desde antes del 1 de enero de 2000 y acrediten el correspondiente perfil 
completarán su periodo de carencia el 1 de enero de 2006. 

 

 
Conclusión 

 

 Existe una necesidad, tanto sindical como empresarial, de tener unos interlocutores 
sociales más cualificados, técnica y cualitativamente, fundamentada en la aplicación de un 
nuevo Convenio, y en especial en el Modelo de Gestión por Competencias. 

 

 Esta necesidad se traduce en el requerimiento de unos niveles competenciales, que 
serán alcanzados a través de la formación pertinente. Esta formación para los miembros 
sindicales dedicados profesionalmente a esta labor (liberados), al nivel que corresponda, 
debe de ser lógicamente planificada y asumida por la representación social, e impartida 
fuera del horario laboral, aplicando los procedimientos establecidos en el III Convenio 
Colectivo a tales efectos. 

 

 Consecuentemente estas exigencias tendrán una compensación económica, una vez 
alcanzados los requerimientos competenciales, que correrá a cargo de la empresa. Para un 
representante estatal máximo se corresponderá con el antiguo Nivel 11 (U.G.T y CC.OO.), 
para un representante a nivel estatal se corresponderá con el antiguo Nivel 10, para un 
representante a nivel territorial con el antiguo nivel 9,5, y para uno a nivel local con el 
antiguo nivel 8. Esta compensación se percibirá mientras ejerza esta representatividad, 
consolidándose, en su caso, el perfil personal adquirido a todos los efectos posteriores.   

 

 
 

EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO* 
 

*Pendiente de desarrollar en los Acuerdos de Empresa de cada uno de los organismos 
públicos portuarios. 
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