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$XWRUL]DFLyQ� GH� ODV� D\XGDV� HVWDWDOHV� HQ� HO� PDUFR� GH� ODV� GLVSRVLFLRQHV� GH� ORV� DUWtFXORV� ���� \� ���� GHO�
7UDWDGR� GH� )XQFLRQDPLHQWR� GH� OD� 8QLyQ� (XURSHD

&DVRV� FRQ� UHVSHFWR� D� ORV� FXDOHV� OD� &RPLVLyQ� QR� SUHVHQWD� REMHFLRQHV

�7H[WR� SHUWLQHQWH� D� HIHFWRV� GHO� (((�

������&� �������

)HFKD�GH� DGRSFLyQ� GH� OD� GHFLVLyQ ����������

1~PHUR� GH� D\XGD 6$������� ������1�

(VWDGR�PLHPEUR 5HLQR�8QLGR

5HJLyQ ³ ³

'HQRPLQDFLyQ� �\�R� QRPEUH� GHO� EHQHIL�
FLDULR�

0RGLILFDWLRQV� WR� WKH�8.� )LOP�7D[�5HOLHI

%DVH� MXUtGLFD )LQDQFH�$FW� ����

7LSR� GH�PHGLGD 5pJLPHQ ³

2EMHWLYR &XOWXUD

)RUPD� GH� OD� D\XGD 5HGXFFLyQ� GH� OD� EDVH� LPSRQLEOH

3UHVXSXHVWR 3UHVXSXHVWR� WRWDO��*%3� ������ �HQ�PLOORQHV�
3UHVXSXHVWR� DQXDO��*%3� ���� �HQ�PLOORQHV�

,QWHQVLGDG ����

'XUDFLyQ �����������³�����������

6HFWRUHV� HFRQyPLFRV $FWLYLGDGHV� GH� FUHDFLyQ�� DUWtVWLFDV� \� HVSHFWiFXORV

�������� (6 'LDULR�2ILFLDO� GH� OD�8QLyQ� (XURSHD &�����



1RPEUH�\�GLUHFFLyQ�GH� OD�DXWRULGDG�TXH�
FRQFHGH� ODV� D\XGDV

+HU�0DMHVW\
V� 5HYHQXH� DQG�&XVWRPV
���� 3DUOLDPHQW� 6WUHHW�
/RQGRQ� 6:�
8QLWHG�.LQJGRP

,QIRUPDFLyQ� DGLFLRQDO ³

(O� WH[WR� GH� OD� GHFLVLyQ� HQ� OD� OHQJXD� R� OHQJXDV� DXWpQWLFDV�� VXSULPLGRV� ORV� GDWRV� FRQILGHQFLDOHV�� VH� HQFXHQWUD� HQ�

KWWS���HF�HXURSD�HX�FRPSHWLWLRQ�HORMDGH�LVHI�LQGH[�FIP��

)HFKD�GH� DGRSFLyQ� GH� OD� GHFLVLyQ ����������

1~PHUR� GH� D\XGD 6$������� ������1�

(VWDGR�PLHPEUR )UDQFLD

5HJLyQ ³ ³

'HQRPLQDFLyQ� �\�R� QRPEUH� GHO� EHQHIL�
FLDULR�

$LGH� GH� O
$15� DX� SURMHW� GH� 5	'� ©6XSHU*ULGª� GDQV� OH� FDGUH� GX� SURJUDPPH�
G
LQYHVWLVVHPHQW� G
DYHQLU�

%DVH� MXUtGLFD /RL�QR����������GX���PDUV������GH�ILQDQFHV�UHFWLILFDWLYH�SRXU������UHODWLYH�DX�
SURJUDPPH� G·LQYHVWLVVHPHQWV� G·DYHQLU�
&RQYHQWLRQ�GX����MXLOOHW�HQWUH�O·eWDW�HW�O·DJHQFH�QDWLRQDOH�GH�OD�UHFKHUFKH�SRUWDQW�
DSSOLFDWLRQ� GH� O·DUWLFOH� �� GH� OD� ORL� QR� ��������� HQ� FH� TXL� FRQFHUQH� OHV� LQVWLWXWV�
WKpPDWLTXHV� G·H[FHOOHQFH� HQ�PDWLqUH� G·pQHUJLH� GpFDUERQpHV�

7LSR� GH�PHGLGD $\XGD� LQGLYLGXDO 6$6�6XSHU*ULG

2EMHWLYR ,QYHVWLJDFLyQ� \� GHVDUUROOR

)RUPD� GH� OD� D\XGD 6XEYHQFLyQ� GLUHFWD

3UHVXSXHVWR 3UHVXSXHVWR� WRWDO�� (85������� �HQ�PLOORQHV�

,QWHQVLGDG �����

'XUDFLyQ $�SDUWLU� GHO� ����������

6HFWRUHV� HFRQyPLFRV ,QYHVWLJDFLyQ� \� GHVDUUROOR

1RPEUH�\�GLUHFFLyQ�GH� OD�DXWRULGDG�TXH�
FRQFHGH� ODV� D\XGDV

'*&,6
��� ERXOHYDUG�9LQFHQW�$XULRO�� ������ 3$5,6

&����� (6 'LDULR�2ILFLDO� GH� OD�8QLyQ� (XURSHD ��������



,QIRUPDFLyQ� DGLFLRQDO ³

(O� WH[WR� GH� OD� GHFLVLyQ� HQ� OD� OHQJXD� R� OHQJXDV� DXWpQWLFDV�� VXSULPLGRV� ORV� GDWRV� FRQILGHQFLDOHV�� VH� HQFXHQWUD� HQ�

KWWS���HF�HXURSD�HX�FRPSHWLWLRQ�HORMDGH�LVHI�LQGH[�FIP��

)HFKD�GH� DGRSFLyQ� GH� OD� GHFLVLyQ ����������

1~PHUR� GH� D\XGD 6$������� ������11�

(VWDGR�PLHPEUR )UDQFLD

5HJLyQ ³ ³

'HQRPLQDFLyQ� �\�R� QRPEUH� GHO� EHQHIL�
FLDULR�

3ODQ� )UDQFH� 7UqV�+DXW�'pELW

%DVH� MXUtGLFD ³ $UUrWp� GX� ��� DYULO� ����� UHODWLI� j� O
DSSUREDWLRQ� GX� FDKLHU� GHV� FKDUJHV� GH�
O
DSSHO� j� SURMHWV� ©)UDQFH� WUqV� KDXW� GpELW�³�5pVHDX[� G
LQLWLDWLYH� SXEOLTXHª�

³ /RL� QR� ��������� GX� ��PDUV� ����� GH� ILQDQFHV� UHFWLILFDWLYH� SRXU� �����
³ &RGH� JpQpUDO� GHV� FROOHFWLYLWpV� WHUULWRULDOHV�� QRWDPPHQW� OHV� DUWLFOHV� /��������

HW� /��������
³ &RGH� GHV� SRVWHV� HW� GHV� FRPPXQLFDWLRQV� pOHFWURQLTXHV�� QRWDPPHQW� OHV�

DUWLFOHV� /������ HW� /�������

7LSR� GH�PHGLGD 5pJLPHQ ³

2EMHWLYR 'HVDUUROOR� UHJLRQDO�� 'HVDUUROOR� VHFWRULDO

)RUPD� GH� OD� D\XGD 6XEYHQFLyQ� GLUHFWD

3UHVXSXHVWR 3UHVXSXHVWR� WRWDO�� (85�������� �HQ�PLOORQHV�
3UHVXSXHVWR� DQXDO�� (85������� �HQ�PLOORQHV�

,QWHQVLGDG �����

'XUDFLyQ KDVWD� HO� ����������

6HFWRUHV� HFRQyPLFRV 7HOHFRPXQLFDFLRQHV

1RPEUH�\�GLUHFFLyQ�GH� OD�DXWRULGDG�TXH�
FRQFHGH� ODV� D\XGDV

'LUHFWLRQ� JpQpUDOH� GH� OD� FRPSpWLWLYLWp�� GH� O
LQGXVWULH� HW� GHV� VHUYLFHV
��� UXH� %DUEqV�³�%3� ������³������� ,YU\�VXU�6HLQH� &('(;

,QIRUPDFLyQ� DGLFLRQDO ³

(O� WH[WR� GH� OD� GHFLVLyQ� HQ� OD� OHQJXD� R� OHQJXDV� DXWpQWLFDV�� VXSULPLGRV� ORV� GDWRV� FRQILGHQFLDOHV�� VH� HQFXHQWUD� HQ�

KWWS���HF�HXURSD�HX�FRPSHWLWLRQ�HORMDGH�LVHI�LQGH[�FIP��

)HFKD�GH� DGRSFLyQ� GH� OD� GHFLVLyQ ����������

1~PHUR� GH� D\XGD 6$������� ������1�

�������� (6 'LDULR�2ILFLDO� GH� OD�8QLyQ� (XURSHD &�����



(VWDGR�PLHPEUR 5HLQR�8QLGR

5HJLyQ ³ ³

'HQRPLQDFLyQ� �\�R� QRPEUH� GHO� EHQHIL�
FLDULR�

0RGLILFDWLRQV� WR� WKH�8.� )LOP�7D[�5HOLHI

%DVH� MXUtGLFD )LQDQFH�$FW� ����

7LSR� GH�PHGLGD 5pJLPHQ ³

2EMHWLYR &XOWXUD

)RUPD� GH� OD� D\XGD 5HGXFFLyQ� GH� OD� EDVH� LPSRQLEOH

3UHVXSXHVWR 3UHVXSXHVWR� WRWDO��*%3� ������ �HQ�PLOORQHV�
3UHVXSXHVWR� DQXDO��*%3� ���� �HQ�PLOORQHV�

,QWHQVLGDG ����

'XUDFLyQ �����������³�����������

6HFWRUHV� HFRQyPLFRV $FWLYLGDGHV� GH� FUHDFLyQ�� DUWtVWLFDV� \� HVSHFWiFXORV

1RPEUH�\�GLUHFFLyQ�GH� OD�DXWRULGDG�TXH�
FRQFHGH� ODV� D\XGDV

+HU�0DMHVW\
V� 5HYHQXH� DQG�&XVWRPV
���� 3DUOLDPHQW� 6WUHHW
/RQGRQ�� 6:�$��%4
8QLWHG�.LQJGRP

,QIRUPDFLyQ� DGLFLRQDO ³

(O� WH[WR� GH� OD� GHFLVLyQ� HQ� OD� OHQJXD� R� OHQJXDV� DXWpQWLFDV�� VXSULPLGRV� ORV� GDWRV� FRQILGHQFLDOHV�� VH� HQFXHQWUD� HQ�

KWWS���HF�HXURSD�HX�FRPSHWLWLRQ�HORMDGH�LVHI�LQGH[�FIP��

)HFKD�GH� DGRSFLyQ� GH� OD� GHFLVLyQ ����������

1~PHUR� GH� D\XGD 6$������� ������1�

(VWDGR�PLHPEUR )UDQFLD

5HJLyQ ³ ³

'HQRPLQDFLyQ� �\�R� QRPEUH� GHO� EHQHIL�
FLDULR�

&UpGLW� G
LPS{W� HQ� IDYHXU� GH� OD� FUpDWLRQ� GH� MHX[� YLGpR�³�PRGLILFDWLRQV

%DVH� MXUtGLFD $UWLFOHV� ���� WHUGHFLHV� HW� ����;� GX�&RGH�*pQpUDO� GHV� ,PS{WV� �&*,�
$UWLFOHV� ��� TXDWHU��� <=*� j� <=,� GH� O·DQQH[H� ,,,� DX�&*,
$UWLFOHV� '�� ������� j� '�� ������� GX� FRGH� GX� FLQpPD� HW� GH� O·LPDJH� DQLPpH��
FRGLILDQW� OH� GpFUHW� QR� ��������� GX� ��� PDL� ����� SULV� SRXU� O
DSSOLFDWLRQ� GHV�
DUWLFOHV�����WHUGHFLHV�HW�����;�GX�FRGH�JpQpUDO�GHV�LPS{WV�HW�UHODWLI�j�O
DJUpPHQW�
GHV�MHX[�YLGpR�RXYUDQW�GURLW�DX�FUpGLW�G
LPS{W�SRXU�GpSHQVHV�GH�FUpDWLRQ�GH�MHX[�
YLGpR� DLQVL� TXH� O·DUUrWp� GX� ���PDL� �����SULV� SRXU� VRQ� DSSOLFDWLRQ�

&� ���� (6 'LDULR�2ILFLDO� GH� OD�8QLyQ� (XURSHD ��������



7LSR� GH�PHGLGD 5pJLPHQ ³

2EMHWLYR &XOWXUD

)RUPD� GH� OD� D\XGD 'HVJUDYDFLyQ� ILVFDO

3UHVXSXHVWR 3UHVXSXHVWR� WRWDO�� (85���� �HQ�PLOORQHV�
3UHVXSXHVWR� DQXDO�� (85���� �HQ�PLOORQHV�

,QWHQVLGDG ����

'XUDFLyQ KDVWD� HO� ����������

6HFWRUHV� HFRQyPLFRV $&7,9,'$'(6�$57Ì67,&$6�� 5(&5($7,9$6�<�'(� (175(7(1,0,(172

1RPEUH�\�GLUHFFLyQ�GH� OD�DXWRULGDG�TXH�
FRQFHGH� ODV� D\XGDV

&HQWUH� QDWLRQDO� GX� FLQpPD� HW� GH� O
LPDJH� DQLPpH
��� UXH� GH� /�EHFN������� 3DULV� FHGH[� ��

,QIRUPDFLyQ� DGLFLRQDO ³

(O� WH[WR� GH� OD� GHFLVLyQ� HQ� OD� OHQJXD� R� OHQJXDV� DXWpQWLFDV�� VXSULPLGRV� ORV� GDWRV� FRQILGHQFLDOHV�� VH� HQFXHQWUD� HQ�

KWWS���HF�HXURSD�HX�FRPSHWLWLRQ�HORMDGH�LVHI�LQGH[�FIP��

)HFKD�GH� DGRSFLyQ� GH� OD� GHFLVLyQ ����������

1~PHUR� GH� D\XGD 6$������� ������1���

(VWDGR�PLHPEUR $OHPDQLD

5HJLyQ ³ ³

'HQRPLQDFLyQ� �\�R� QRPEUH� GHO� EHQHIL�
FLDULR�

1HW]UHVHUYH

%DVH� MXUtGLFD 1HW]UHVHUYH��$UWLNHO� �� GHV� 6WURPPDUNWJHVHW]HV

7LSR� GH�PHGLGD 5pJLPHQ ³

2EMHWLYR 2WURV� �HVSHFLItTXHQVH�

)RUPD� GH� OD� D\XGD 2WURV�³� VLHKH�$QODJH
VLHKH�$QODJH

3UHVXSXHVWR ³

,QWHQVLGDG ���

'XUDFLyQ �����������³�����������

�������� (6 'LDULR�2ILFLDO� GH� OD�8QLyQ� (XURSHD &�����



6HFWRUHV� HFRQyPLFRV 680,1,6752� '(� (1(5*,$� (/(&75,&$�� *$6�� 9$325� <� $,5(� $&21',&,2�
1$'2

1RPEUH�\�GLUHFFLyQ�GH� OD�DXWRULGDG�TXH�
FRQFHGH� ODV� D\XGDV

hEHUWUDJXQJVQHW]EHWUHLEHU� E]Z�� %1HW]$
0XOWLSOH� DGGUHVVHV

,QIRUPDFLyQ� DGLFLRQDO ³

(O� WH[WR� GH� OD� GHFLVLyQ� HQ� OD� OHQJXD� R� OHQJXDV� DXWpQWLFDV�� VXSULPLGRV� ORV� GDWRV� FRQILGHQFLDOHV�� VH� HQFXHQWUD� HQ�

KWWS���HF�HXURSD�HX�FRPSHWLWLRQ�HORMDGH�LVHI�LQGH[�FIP��

)HFKD�GH� DGRSFLyQ� GH� OD� GHFLVLyQ ����������

1~PHUR� GH� D\XGD 6$������� ������1�

(VWDGR�PLHPEUR ,WDOLD

5HJLyQ &$/$%5,$ ³

'HQRPLQDFLyQ� �\�R� QRPEUH� GHO� EHQHIL�
FLDULR�

$HURSRUWR� GL� /DPH]LD� 7HUPH�³�QXRYD� DHURVWD]LRQH� SDVVHJJHUL

%DVH� MXUtGLFD 'HOLEHUD� GL�*LXQWD�5HJLRQDOH� �'*5�� QR� ���� GHO� �����������

7LSR� GH�PHGLGD D\XGD� DG� KRF 6$&$/� 6S$

2EMHWLYR 'HVDUUROOR� UHJLRQDO�� 'HVDUUROOR� VHFWRULDO

)RUPD� GH� OD� D\XGD 6XEYHQFLyQ� GLUHFWD

3UHVXSXHVWR 3UHVXSXHVWR� WRWDO�� (85������� �HQ�PLOORQHV�

,QWHQVLGDG ����

'XUDFLyQ ³

6HFWRUHV� HFRQyPLFRV 7UDQVSRUWH� DpUHR� GH� SDVDMHURV

1RPEUH�\�GLUHFFLyQ�GH� OD�DXWRULGDG�TXH�
FRQFHGH� ODV� D\XGDV

5HJLRQH�&DODEULD�³�'LS���³� ,QIUDVWUXWWXUH�� /DYRUL� 3XEEOLFL� H�PRELOLWj
9LD� )UDQFHVFR�&ULVSL�� ��� ������³�&DWDQ]DUR

,QIRUPDFLyQ� DGLFLRQDO ³

(O� WH[WR� GH� OD� GHFLVLyQ� HQ� OD� OHQJXD� R� OHQJXDV� DXWpQWLFDV�� VXSULPLGRV� ORV� GDWRV� FRQILGHQFLDOHV�� VH� HQFXHQWUD� HQ�

KWWS���HF�HXURSD�HX�FRPSHWLWLRQ�HORMDGH�LVHI�LQGH[�FIP��

)HFKD�GH� DGRSFLyQ� GH� OD� GHFLVLyQ ����������

1~PHUR� GH� D\XGD 6$������� ������1�

&� ���� (6 'LDULR�2ILFLDO� GH� OD�8QLyQ� (XURSHD ��������



(VWDGR�PLHPEUR 5HS~EOLFD� &KHFD

5HJLyQ &]HFK�5HSXEOLF ³

'HQRPLQDFLyQ� �\�R� QRPEUH� GHO� EHQHIL�
FLDULR�

3URPRWLRQ� RI� HOHFWULFLW\� SURGXFWLRQ� IURP� VPDOO� K\GUR� SRZHUODQWV

%DVH� MXUtGLFD $FW�1R�����������&ROO���RQ�3URPRWHG�(QHUJ\�5HVRXUFHV�DQG�RQ�$PHQGPHQW�WR�
WKH� /DZ�
'HFUHH� 1R�� ��������� &ROO��� RQ� JXDUDQWHHV� RI� WKH� RULJLQ� RI� HOHFWULFLW\� IURP�
UHQHZDEOH� VRXUFHV
'HFUHH� 1R� ��������� &ROO��� RQ� UHSRUWLQJ� DQG� UHFRUGLQJ� RI� HOHFWULFLW\� DQG� KHDW�
IURP� VXSSRUWHG� VRXUFHV� DQG� ELRPHWKDQH�� TXDQWLW\� DQG� TXDOLW\� RI� DFWXDOO\�
DFTXLUHG�DQG�XVHG�UHVRXUFHV�DQG�WR�SHUIRUP�FHUWDLQ�RWKHU�SURYLVLRQV�RI� WKH�$FW�
RQ�SURPRWHG� HQHUJ\� VRXUFHV
'HFUHH� 1R�� ��������� &ROO�� DPHQGLQJ� 'HFUHH� 1R�� ��������� &ROO��� ZKLFK� VHWV�
WKH� WHFKQLFDO� DQG� HFRQRPLF� SDUDPHWHUV� IRU� WKH� SURGXFWLRQ� RI� UHQHZDEOH�
HOHFWULFLW\� DQG� WKH� OLIHWLPH�RI� WKH� VXSSRUWHG� HOHFWULFLW\� JHQHUDWLQJ� VRXUFHV
'HFUHH�1R�����������&ROO��RQ�WKH�WHUPV�DQG�SURFHGXUHV�IRU� WKH�VHOHFWLRQ�RI� WKH�
IRUPV� RI� DLG�� UHJLVWUDWLRQ� SURFHGXUHV� IRU� WKH� VXSSRUW� RI� WKH� PDUNHW� RSHUDWRU��
GHDGOLQHV��SURFHGXUHV�DQG�FKDQJHV�WR�JUHHQ�ERQXV�VFKHPHV�RI�HOHFWULFLW\�DQG�WKH�
GDWH� RI�RIIHULQJ� HOHFWULFLW\� WR� WKH� FRPSXOVRU\� EX\HU
'HFUHH�1R�����������&ROO�� RQ� HVWDEOLVK� SURFHGXUHV� DQG� WHUPV�RI� FKDUJLQJ�DQG�
FRYHULQJ� RI� WKH� SULFH� FRPSRQHQW� IRU� WKH� WUDQVPLVVLRQ� DQG� GLVWULEXWLRQ� RI�
HOHFWULFLW\� D� JDV� WR� FRYHU� WKH� FRVWV� FRQQHFWHG� ZLWK� SURPRWLRQ� RI� HOHFWULFLW\��
GHFHQWUDOL]HG� SURGXFWLRQ� RI� HOHFWULFLW\� DQG� ELRPHWKDQH� DQG� LPSOHPHQWDWLRQ� RI�
RWKHUV� SURYLVLRQV� RI�$FW� RQ� 3URPRWHG� (QHUJ\�5HVRXUFHV
'HFUHH� 1R�� ��������� &ROO�� RQ� PDQQHU� RI� SULFH� UHJXODWLRQ� DQG� SULFH� FRQWURO�
SURFHGXUHV� LQ�SRZHU� DQG�KHDW� VHFWRU�� DPHQGLQJ�'HFUHH�1R�����������&ROO�� RQ�
PDQQHU�RI�SULFH�UHJXODWLRQ�LQ�WKH�HQHUJ\�VHFWRU��DQG�SULFH�FRQWURO�SURFHGXUHV��DV�
DPHQGHG�
3ULFH�GHFLVLRQ�RI�WKH�(QHUJ\�5HJXODWRU\�2IILFH��ZKLFK�HVWDEOLVKHV�VXSSRUW�IRU�WKH�
VXSSRUWHG� VRXUFHV

7LSR� GH�PHGLGD 5pJLPHQ ³

2EMHWLYR 3URWHFFLyQ�GHO�PHGLR� DPELHQWH

)RUPD� GH� OD� D\XGD 2WURV�³� )HHG�LQ� WDULIIV� DQG� IHHG�LQ� SUHPLXPV

3UHVXSXHVWR 3UHVXSXHVWR� WRWDO�� &=.�������� �HQ�PLOORQHV�

,QWHQVLGDG ���

'XUDFLyQ �����������³�����������

6HFWRUHV� HFRQyPLFRV 6XPLQLVWUR� GH� HQHUJtD� HOpFWULFD�� JDV�� YDSRU� \� DLUH� DFRQGLFLRQDGR

1RPEUH�\�GLUHFFLyQ�GH� OD�DXWRULGDG�TXH�
FRQFHGH� ODV� D\XGDV

27(�� D�� V�� �WKH� &]HFK� HOHFWULFLW\� DQG� JDV�PDUNHW�RSHUDWRU�
3UDKD� ��� .DUOtQ�� 6RNRORYVNi� �������� 36ÿ� ������
0LQLVWHUVWYR� SU^P\VOX� D� REFKRGX� �&]HFK�0LQLVWU\�RI� ,QGXVWU\� DQG� 7UDGH�
1D� )UDQWLPNX� ���� ���� ��� 3UDKD� �
(QHUJHWLFNñ� UHJXOD�Qt� ~HDG� �&]HFK� (QHUJ\�5HJXODWRU\�2IILFH�
0DVDU\NRYR� QiP�VWt� ��� ���� ��� -LKODYD

�������� (6 'LDULR�2ILFLDO� GH� OD�8QLyQ� (XURSHD &�����



,QIRUPDFLyQ� DGLFLRQDO ³

(O� WH[WR� GH� OD� GHFLVLyQ� HQ� OD� OHQJXD� R� OHQJXDV� DXWpQWLFDV�� VXSULPLGRV� ORV� GDWRV� FRQILGHQFLDOHV�� VH� HQFXHQWUD� HQ�

KWWS���HF�HXURSD�HX�FRPSHWLWLRQ�HORMDGH�LVHI�LQGH[�FIP��

)HFKD�GH� DGRSFLyQ� GH� OD� GHFLVLyQ ����������

1~PHUR� GH� D\XGD 6$������� ������1�

(VWDGR�PLHPEUR 5HS~EOLFD� &KHFD

5HJLyQ &]HFK�5HSXEOLF =RQDV�PL[WDV

'HQRPLQDFLyQ� �\�R� QRPEUH� GHO� EHQHIL�
FLDULR�

2SHUDWLRQLQJ� VXSSRUW� IRU� VPDOO� VFDOH�ELRJDV� LQVWDOODWLRQV�ZLWK�FDSDFLW\�RI�XS�WR�
���� N:

%DVH� MXUtGLFD $FW� 1R�� ��������� &ROO��� RQ� 3URPRWHG� HQHUJ\� UHVRXUFHV� DQG� DPHQGLQJ� FHUWDLQ�
ODZV�DV�DPHQGHG�E\�$FW�1R�����������&ROO���DPHQGLQJ�$FW�1R�����������&ROO���
RQ� EXVLQHVV� FRQGLWLRQV� DQG� SXEOLF� DGPLQLVWUDWLRQ� LQ� WKH� HQHUJ\� VHFWRUV� DQG� RQ�
DPHQGPHQW� WR�RWKHU� ODZV� �WKH�(QHUJ\�$FW���DV�DPHQGHG��DQG�RWKHU� UHODWHG� ODZV�
D� 7KH�QHZ�GHFUHH��ZKLFK�ZLOO�EH�HIIHFWLYH�IURP�-DQXDU\���������DQG�ZLOO�UHSODFH�

WKH�GHFUHH�1R�����������&ROO���RQ�UHSRUWLQJ�DQG�UHFRUGLQJ�RI�HOHFWULFLW\�DQG�
KHDW� IURP� VXSSRUWHG� VRXUFHV� DQG� ELRPHWKDQH�� TXDQWLW\� DQG� TXDOLW\� RI�
DFWXDOO\�DFTXLUHG�DQG�XVHG�UHVRXUFHV�DQG�WR�SHUIRUP�FHUWDLQ�RWKHU�SURYLVLRQV�
RI� WKH�$FW� RQ�SURPRWHG� HQHUJ\� VRXUFHV

E� 7KH�QHZ�GHFUHH��ZKLFK�ZLOO�EH�HIIHFWLYH�IURP���-DQXDU\������DQG�ZLOO�UHSODFH�
WKH� GHFUHH� 1R�� ��������� &ROO��� ZKLFK� VHWV� WKH� WHFKQLFDO� DQG� HFRQRPLF�
SDUDPHWHUV�IRU� WKH�SURGXFWLRQ�RI�UHQHZDEOH�HOHFWULFLW\�DQG�WKH�OLIHWLPH�RI� WKH�
VXSSRUWHG� HOHFWULFLW\� JHQHUDWLQJ� VRXUFHV

F� 7KH�QHZ�GHFUHH��ZKLFK�ZLOO�EH�HIIHFWLYH�IURP���-DQXDU\������DQG�ZLOO�UHSODFH�
WKH�GHFUHH�1R�����������&ROO��RQ�WKH�WHUPV�DQG�SURFHGXUHV�IRU� WKH�VHOHFWLRQ�
RI� WKH� IRUPV� RI� DLG�� UHJLVWUDWLRQ� SURFHGXUHV� IRU� WKH� VXSSRUW� RI� WKH� PDUNHW�
RSHUDWRU�� GHDGOLQHV�� SURFHGXUHV� DQG� FKDQJHV� WR� JUHHQ� ERQXV� VFKHPHV� RI�
HOHFWULFLW\� DQG� WKH� GDWH� RI�RIIHULQJ� HOHFWULFLW\� WR� WKH� FRPSXOVRU\� EX\HU

G� 7KH�QHZ�GHFUHH��ZKLFK�ZLOO�EH�HIIHFWLYH�IURP���-DQXDU\������DQG�ZLOO�UHSODFH�
WKH� GHFUHH� 1R�� ��������� &ROO�� RQ� WKH� PHWKRGV� DQG� GDWHV� RI� ELOOLQJ� DQG�
UHLPEXUVLQJ�WKH�SULFH�IRU�WKH�SD\PHQW�RI�FRVWV�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKH�VXSSRUW�RI�
HOHFWULFLW\� DQG� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� VRPH� IXUWKHU� SURYLVLRQV� RI� WKH� $FW� RQ�
SURPRWHG� HQHUJ\� UHVRXUFHV�

H� 'HFUHH�1R�����������&ROO��RQ�PDQQHU�RI�SULFH� UHJXODWLRQ�DQG�SULFH�FRQWURO�
SURFHGXUHV� LQ� SRZHU� DQG� KHDW� VHFWRU�

3ULFH�GHFLVLRQ�RI�WKH�(QHUJ\�5HJXODWRU\�2IILFH��ZKLFK�HVWDEOLVKHV�VXSSRUW�IRU�WKH�
VXSSRUWHG� VRXUFHV�

7LSR� GH�PHGLGD 5pJLPHQ ³

2EMHWLYR 3URWHFFLyQ�GHO�PHGLR� DPELHQWH

)RUPD� GH� OD� D\XGD 2WURV�³� IHHG�LQ� SUHPLXP

&����� (6 'LDULR�2ILFLDO� GH� OD�8QLyQ� (XURSHD ��������



3UHVXSXHVWR 3UHVXSXHVWR� WRWDO�� &=.������� �HQ�PLOORQHV�

,QWHQVLGDG ���

'XUDFLyQ �����������³�����������

6HFWRUHV� HFRQyPLFRV 6XPLQLVWUR� GH� HQHUJtD� HOpFWULFD�� JDV�� YDSRU� \� DLUH� DFRQGLFLRQDGR

1RPEUH�\�GLUHFFLyQ�GH� OD�DXWRULGDG�TXH�
FRQFHGH� ODV� D\XGDV

27(�� D�� V�� �WKH� &]HFK� HOHFWULFLW\� DQG� JDV�PDUNHW�RSHUDWRU�
3UDKD� ��� .DUOtQ�� 6RNRORYVNi� �������� 36ÿ� ������
0LQLVWHUVWYR� SU^P\VOX� D� REFKRGX� �&]HFK�0LQLVWU\�RI� ,QGXVWU\� DQG� 7UDGH�
1D� )UDQWLPNX� ���� ���� ��� 3UDKD� �
(QHUJHWLFNñ� UHJXOD�Qt� ~HDG� �&]HFK� (QHUJ\�5HJXODWRU\�2IILFH�
0DVDU\NRYR� QiP�VWt� ��� ���� ��� -LKODYD

,QIRUPDFLyQ� DGLFLRQDO ³

(O� WH[WR� GH� OD� GHFLVLyQ� HQ� OD� OHQJXD� R� OHQJXDV� DXWpQWLFDV�� VXSULPLGRV� ORV� GDWRV� FRQILGHQFLDOHV�� VH� HQFXHQWUD� HQ�

KWWS���HF�HXURSD�HX�FRPSHWLWLRQ�HORMDGH�LVHI�LQGH[�FIP��

)HFKD�GH� DGRSFLyQ� GH� OD� GHFLVLyQ ����������

1~PHUR� GH� D\XGD 6$������� ������1�

(VWDGR�PLHPEUR ,WDOLD

5HJLyQ ,7$/,$ =RQDV�PL[WDV

'HQRPLQDFLyQ� �\�R� QRPEUH� GHO� EHQHIL�
FLDULR�

0DUHERQXV�³� VFKHPH� WR� LQFHQWLYLVH� WKH� KLJKZD\V� RI� WKH� VHD

%DVH� MXUtGLFD $UWLFROR� �� FRPPD� ���� H� FRPPD� ���� GHOOD� OHJJH� ��� GLFHPEUH� �����
Q�� ���� ©'LVSRVL]LRQL� SHU� OD� IRUPD]LRQH� GHO� ELODQFLR� DQQXDOH� H� SOXULHQQXDOH�
GHOOR� 6WDWRª� �OHJJH� GL� VWDELOLWj� ������ SXEEOLFDWRD� LQ� *D]]HWWD� XIILFLDOH� GHOOD�
5HSXEEOLFD� ,WDOLDQD� 6HULH�*HQHUDOH� Q�� ���� GHO� ��� GLFHPEUH� ����

7LSR� GH�PHGLGD 5pJLPHQ 0DULWLPH� FRPSDQLHV

2EMHWLYR 3URWHFFLyQ�GHO�PHGLR� DPELHQWH��'HVDUUROOR� VHFWRULDO

)RUPD� GH� OD� D\XGD 6XEYHQFLyQ� GLUHFWD

3UHVXSXHVWR 3UHVXSXHVWR� WRWDO�� (85������� �HQ�PLOORQHV�
3UHVXSXHVWR� DQXDO�� (85������� �HQ�PLOORQHV�

,QWHQVLGDG ����

'XUDFLyQ KDVWD� HO� ����������

6HFWRUHV� HFRQyPLFRV 7UDQVSRUWH�PDUtWLPR� GH�PHUFDQFtDV

�������� (6 'LDULR�2ILFLDO� GH� OD�8QLyQ� (XURSHD &�����



1RPEUH�\�GLUHFFLyQ�GH� OD�DXWRULGDG�TXH�
FRQFHGH� ODV� D\XGDV

0LQLVWHUR� LQIUDVWUXWWXUH� H� WUDVSRUWL� ³� 'LSDUWLPHQWR� SHU� L� WUDVSRUWL�� OD�
QDYLJD]LRQH�� JOL� DIIDUL� JHQHUDOL� H� LO� SHUVRQDOH� ³� 'LUH]LRQH� *HQHUDOH� SHU� LO�
WUDVSRUWR� VWUDGDOH� H� SHU� O
LQWHUPRGDOLWj
YLD�*�� &DUDFL� ���5RPD�� ,WDOLD

,QIRUPDFLyQ� DGLFLRQDO ³

(O� WH[WR� GH� OD� GHFLVLyQ� HQ� OD� OHQJXD� R� OHQJXDV� DXWpQWLFDV�� VXSULPLGRV� ORV� GDWRV� FRQILGHQFLDOHV�� VH� HQFXHQWUD� HQ�

KWWS���HF�HXURSD�HX�FRPSHWLWLRQ�HORMDGH�LVHI�LQGH[�FIP��

)HFKD�GH� DGRSFLyQ� GH� OD� GHFLVLyQ ����������

1~PHUR� GH� D\XGD 6$������� ������1�

(VWDGR�PLHPEUR $OHPDQLD

5HJLyQ '(876&+/$1' ³

'HQRPLQDFLyQ� �\�R� QRPEUH� GHO� EHQHIL�
FLDULR�

bQGHUXQJVQRWLIL]LHUXQJ� ]XU�*HQHKPLJXQJ� GHV� ((*� ����� �6$�������

%DVH� MXUtGLFD ((*�����

7LSR� GH�PHGLGD 5pJLPHQ ³

2EMHWLYR 3URWHFFLyQ�GHO�PHGLR� DPELHQWH

)RUPD� GH� OD� D\XGD 2WURV�³�(UPl�LJXQJ� GHV� %HLWUDJV� ]XU� )LQDQ]LHUXQJ� HUQHXHUEDUHU� (QHUJLHQ
VLHKH�*HQHKPLJXQJ� GHU� (8�.RPPLVVLRQ� ]X� 6$������

3UHVXSXHVWR 3UHVXSXHVWR� DQXDO�� (85������� �HQ�PLOORQHV�

,QWHQVLGDG ���

'XUDFLyQ �����������³�����������

6HFWRUHV� HFRQyPLFRV ,1'8675,$�0$18)$&785(5$

1RPEUH�\�GLUHFFLyQ�GH� OD�DXWRULGDG�TXH�
FRQFHGH� ODV� D\XGDV

.HLQH�$QJDEH

,QIRUPDFLyQ� DGLFLRQDO ³

(O� WH[WR� GH� OD� GHFLVLyQ� HQ� OD� OHQJXD� R� OHQJXDV� DXWpQWLFDV�� VXSULPLGRV� ORV� GDWRV� FRQILGHQFLDOHV�� VH� HQFXHQWUD� HQ�

KWWS���HF�HXURSD�HX�FRPSHWLWLRQ�HORMDGH�LVHI�LQGH[�FIP��

)HFKD�GH� DGRSFLyQ� GH� OD� GHFLVLyQ ����������

1~PHUR� GH� D\XGD 6$������� ������1�

&� ����� (6 'LDULR�2ILFLDO� GH� OD�8QLyQ� (XURSHD ��������



(VWDGR�PLHPEUR $OHPDQLD

5HJLyQ '(876&+/$1' ³

'HQRPLQDFLyQ� �\�R� QRPEUH� GHO� EHQHIL�
FLDULR�

5LFKWOLQLH� ]XU� 6HQNXQJ� GHU� /RKQQHEHQNRVWHQ� LQ� GHU� 6HHVFKLIIIDKUW

%DVH� MXUtGLFD 'LUHFWLYH� RQ� WKH� UHGXFWLRQ� RI� QRQ�ZDJH� ODERXU� FRVWV� LQ� PDULWLPH� VKLSSLQJ�
����������

7LSR� GH�PHGLGD 5pJLPHQ ³

2EMHWLYR 'HVDUUROOR� VHFWRULDO

)RUPD� GH� OD� D\XGD 5HGXFFLyQ� GH� ODV� FRWL]DFLRQHV� D� OD� 6HJXULGDG� 6RFLDO

3UHVXSXHVWR 3UHVXSXHVWR� WRWDO�� (85����� �HQ�PLOORQHV�
3UHVXSXHVWR� DQXDO�� (85���� �HQ�PLOORQHV�

,QWHQVLGDG ���

'XUDFLyQ KDVWD� HO� ����������

6HFWRUHV� HFRQyPLFRV 7UDQVSRUWH�PDUtWLPR� GH�PHUFDQFtDV

1RPEUH�\�GLUHFFLyQ�GH� OD�DXWRULGDG�TXH�
FRQFHGH� ODV� D\XGDV

%XQGHVDPW� I�U� 6HHVFKLIIIDKUW� XQG�+\GURJUDSKLH
%HUQKDUG�1RFKW�6WU�� ���� ������+DPEXUJ

,QIRUPDFLyQ� DGLFLRQDO ³

(O� WH[WR� GH� OD� GHFLVLyQ� HQ� OD� OHQJXD� R� OHQJXDV� DXWpQWLFDV�� VXSULPLGRV� ORV� GDWRV� FRQILGHQFLDOHV�� VH� HQFXHQWUD� HQ�

KWWS���HF�HXURSD�HX�FRPSHWLWLRQ�HORMDGH�LVHI�LQGH[�FIP��

)HFKD�GH� DGRSFLyQ� GH� OD� GHFLVLyQ ����������

1~PHUR� GH� D\XGD 6$������� ������1�

(VWDGR�PLHPEUR $OHPDQLD

5HJLyQ '(876&+/$1' ³

'HQRPLQDFLyQ� �\�R� QRPEUH� GHO� EHQHIL�
FLDULR�

((*� ����

%DVH� MXUtGLFD ((*�����

7LSR� GH�PHGLGD 5pJLPHQ ³

2EMHWLYR 3URWHFFLyQ�GHO�PHGLR� DPELHQWH��'HVDUUROOR� VHFWRULDO

)RUPD� GH� OD� D\XGD 6XEYHQFLyQ�ERQLILFDFLyQ� GH� LQWHUHVHV�� 5HGXFFLyQ� GHO� WLSR� LPSRVLWLYR

�������� (6 'LDULR�2ILFLDO� GH� OD�8QLyQ� (XURSHD &������



3UHVXSXHVWR 3UHVXSXHVWR� DQXDO�� (85�������� �HQ�PLOORQHV�

,QWHQVLGDG ���

'XUDFLyQ �����������³�����������

6HFWRUHV� HFRQyPLFRV ,1'8675,$� 0$18)$&785(5$�� 3URGXFFLyQ�� WUDQVSRUWH� \� GLVWULEXFLyQ� GH�
HQHUJtD� HOpFWULFD

1RPEUH�\�GLUHFFLyQ�GH� OD�DXWRULGDG�TXH�
FRQFHGH� ODV� D\XGDV

*HVHW]JHEHU� XQG� %XQGHVPLQLVWHULXP� I�U�:LUWVFKDIW� XQG� (QHUJLH

,QIRUPDFLyQ� DGLFLRQDO ³

(O� WH[WR� GH� OD� GHFLVLyQ� HQ� OD� OHQJXD� R� OHQJXDV� DXWpQWLFDV�� VXSULPLGRV� ORV� GDWRV� FRQILGHQFLDOHV�� VH� HQFXHQWUD� HQ�

KWWS���HF�HXURSD�HX�FRPSHWLWLRQ�HORMDGH�LVHI�LQGH[�FIP��

)HFKD�GH� DGRSFLyQ� GH� OD� GHFLVLyQ ����������

1~PHUR� GH� D\XGD 6$������� ������1�

(VWDGR�PLHPEUR ,WDOLD

5HJLyQ )5,8/,�9(1(=,$�*,8/,$ ³

'HQRPLQDFLyQ� �\�R� QRPEUH� GHO� EHQHIL�
FLDULR�

,QWHUYHQWL� SHU� OR� VYLOXSSR� GHOO·LQWHUPRGDOLWj

%DVH� MXUtGLFD /HJJH� UHJLRQDOH� ���PDJJLR� ������ Q�� ���� DUW�� ��� FKH� SUHYHGH� OD� FRQFHVVLRQH� GL�
FRQWULEXWL� SHU� O
LVWLWX]LRQH� GL� VHUYL]L� GL� WUDVSRUWR� IHUURYLDULR� LQWHUPRGDOH� H� GL�
QXRYL� VHUFL]L�PDULWWLPL� SHU� LO� WUDVSRUWR� FRPELQDWR� GHOOH�PHUFL�
'HOLEHUD� Q�� ���������� GHOOD� *LXQWD� UHJLRQDOH� GHO� )9*� GHFDQWH� ©'LVSRVL]LRQL�
DSSOLFD]LRQH�GHOOD�VXFFLWDWD�OHJJH�UHJLRQDOH���������H�FKH�VWDELOLVFH�L�WHUPLQL�H�OH�
FRQGL]LRQL� GL� DWWXD]LRQH� GHO� UHJLPH� GL� DLXWR� QRWLILFDWR�ª� �UHJRODPHQWR� GL�
DWWXD]LRQH�

7LSR� GH�PHGLGD $\XGD� LQGLYLGXDO ³

2EMHWLYR 3URWHFFLyQ�GHO�PHGLR� DPELHQWH

)RUPD� GH� OD� D\XGD 6XEYHQFLyQ� GLUHFWD

3UHVXSXHVWR 3UHVXSXHVWR� WRWDO�� (85���� �HQ�PLOORQHV�
3UHVXSXHVWR� DQXDO�� (85��� �HQ�PLOORQHV�

,QWHQVLGDG ����

'XUDFLyQ KDVWD� HO� ����������

6HFWRUHV� HFRQyPLFRV 75$163257(�<�$/0$&(1$0,(172

&������ (6 'LDULR�2ILFLDO� GH� OD�8QLyQ� (XURSHD ��������



1RPEUH�\�GLUHFFLyQ�GH� OD�DXWRULGDG�TXH�
FRQFHGH� ODV� D\XGDV

5HJLRQH� $XWRQRPD� )ULXOL� 9HQH]LD� *LXOLD�� 'LUH]LRQH� FHQWUDOH� LQIUDVWUXWWXUH� H�
WHUULWRULR
,������� 7ULHVWH�� YLD�*LXOLD� ����

,QIRUPDFLyQ� DGLFLRQDO ³

(O� WH[WR� GH� OD� GHFLVLyQ� HQ� OD� OHQJXD� R� OHQJXDV� DXWpQWLFDV�� VXSULPLGRV� ORV� GDWRV� FRQILGHQFLDOHV�� VH� HQFXHQWUD� HQ�

KWWS���HF�HXURSD�HX�FRPSHWLWLRQ�HORMDGH�LVHI�LQGH[�FIP��

)HFKD�GH� DGRSFLyQ� GH� OD� GHFLVLyQ ����������

1~PHUR� GH� D\XGD 6$������� ������1�

(VWDGR�PLHPEUR 3RUWXJDO

5HJLyQ 1257(��$/*$59(��&(1752��3���
$/(17(-2�� *5$1'(� /,6%2$��
32578*$/

³

'HQRPLQDFLyQ� �\�R� QRPEUH� GHO� EHQHIL�
FLDULR�

3RUWXJDO�³� 32� 6(85� 3URJUDPPH� IRU� &OHDQ� %XVHV� LQ� XUEDQ� DUHDV

%DVH� MXUtGLFD 2UGHU� 1R�� ���%������ RI� ��� )HEUXDU\� ������ DPHQGHG� E\� 2UGHU� 1R�� ����$��
����� RI� ���1RYHPEHU� ����

7LSR� GH�PHGLGD 5pJLPHQ ³

2EMHWLYR 3URWHFFLyQ�GHO�PHGLR� DPELHQWH�� (ILFLHQFLD� HQHUJpWLFD

)RUPD� GH� OD� D\XGD 6XEYHQFLyQ� GLUHFWD

3UHVXSXHVWR 3UHVXSXHVWR� WRWDO�� (85���� �HQ�PLOORQHV�
3UHVXSXHVWR� DQXDO�� (85���� �HQ�PLOORQHV�

,QWHQVLGDG ����

'XUDFLyQ KDVWD� HO� ����������

6HFWRUHV� HFRQyPLFRV 2WUR� WUDQVSRUWH� WHUUHVWUH� GH� SDVDMHURV

1RPEUH�\�GLUHFFLyQ�GH� OD�DXWRULGDG�TXH�
FRQFHGH� ODV� D\XGDV

0DQDJHPHQW�$XWKRULW\�RI� 32�6(85�³�3URJUDPD�2SHUDFLRQDO� 6XVWHQWDELOLGDGH�
H� (ILFLrQFLD� QR�8VR� GH�5HFXUVRV
$Y�� &ROXPEDQR�%RUGDOR� 3LQKHLUR�� ��³���R�� ��������� /LVERQ�� 3RUWXJDO

�������� (6 'LDULR�2ILFLDO� GH� OD�8QLyQ� (XURSHD &������



,QIRUPDFLyQ� DGLFLRQDO ³

(O� WH[WR� GH� OD� GHFLVLyQ� HQ� OD� OHQJXD� R� OHQJXDV� DXWpQWLFDV�� VXSULPLGRV� ORV� GDWRV� FRQILGHQFLDOHV�� VH� HQFXHQWUD� HQ�

KWWS���HF�HXURSD�HX�FRPSHWLWLRQ�HORMDGH�LVHI�LQGH[�FIP��

)HFKD�GH� DGRSFLyQ� GH� OD� GHFLVLyQ ����������

1~PHUR� GH� D\XGD 6$������� ������1�

(VWDGR�PLHPEUR $OHPDQLD

5HJLyQ ³

'HQRPLQDFLyQ� �\�R� QRPEUH� GHO� EHQHIL�
FLDULR�

,19(67�³�=XVFKXVV� I�U�:DJQLVNDSLWDO

%DVH� MXUtGLFD 5LFKWOLQLH� ]XU� %H]XVFKXVVXQJ� YRQ�:DJQLVNDSLWDO� SULYDWHU� ,QYHVWRUHQ� I�U� MXQJH�
LQQRYDWLYH�8QWHUQHKPHQ

7LSR� GH�PHGLGD 5pJLPHQ ³

2EMHWLYR )LQDQFLDFLyQ� GH� ULHVJR�� 3<0(

)RUPD� GH� OD� D\XGD 6XEYHQFLyQ� GLUHFWD

3UHVXSXHVWR 3UHVXSXHVWR� WRWDO�� (85����� �HQ�PLOORQHV�
3UHVXSXHVWR� DQXDO�� (85���� �HQ�PLOORQHV�

,QWHQVLGDG �

'XUDFLyQ �����������³�����������

6HFWRUHV� HFRQyPLFRV 7RGRV� ORV� VHFWRUHV� HFRQyPLFRV� HOHJLEOHV� SDUD� UHFLELU� OD� D\XGD

1RPEUH�\�GLUHFFLyQ�GH� OD�DXWRULGDG�TXH�
FRQFHGH� ODV� D\XGDV

%XQGHVDPW� I�U�:LUWVFKDIW� XQG�$XVIXKUNRQWUROOH� �%$)$�
)UDQNIXUWHU� 6WUD�H� ������� ������ (VFKERUQ

,QIRUPDFLyQ� DGLFLRQDO ³

(O� WH[WR� GH� OD� GHFLVLyQ� HQ� OD� OHQJXD� R� OHQJXDV� DXWpQWLFDV�� VXSULPLGRV� ORV� GDWRV� FRQILGHQFLDOHV�� VH� HQFXHQWUD� HQ�

KWWS���HF�HXURSD�HX�FRPSHWLWLRQ�HORMDGH�LVHI�LQGH[�FIP��

)HFKD�GH� DGRSFLyQ� GH� OD� GHFLVLyQ ����������

1~PHUR� GH� D\XGD 6$������� ������1�

(VWDGR�PLHPEUR ,UODQGD

5HJLyQ ³ ³

&������ (6 'LDULR�2ILFLDO� GH� OD�8QLyQ� (XURSHD ��������



'HQRPLQDFLyQ� �\�R� QRPEUH� GHO� EHQHIL�
FLDULR�

��WK� SURORQJDWLRQ� RI� WKH�&UHGLW�8QLRQ�5HVROXWLRQ� 6FKHPH�+������

%DVH� MXUtGLFD &HQWUDO� %DQN� DQG�&UHGLW� ,QVWLWXWLRQV� �5HVROXWLRQ��$FW� ����

7LSR� GH�PHGLGD 5pJLPHQ ³

2EMHWLYR 5HPHGLR� GH� XQD� SHUWXUEDFLyQ� JUDYH� HQ� OD� HFRQRPtD

)RUPD� GH� OD� D\XGD 6XEYHQFLyQ�GLUHFWD��*DUDQWtD��2WURV�³�7KH�UHFRXSDEOH�IXQGLQJ�ZLOO�EH�SURYLGHG�
E\� WKH�0LQLVWHU� IRU� )LQDQFH� IURP�6WDWH�5HVRXUFHV
3OHDVH� VHH� DWWDFKHG� QRWLILFDWLRQ

3UHVXSXHVWR 3UHVXSXHVWR� WRWDO�� (85����� �HQ�PLOORQHV�

,QWHQVLGDG ³

'XUDFLyQ �����������³�����������

6HFWRUHV� HFRQyPLFRV $&7,9,'$'(6� ),1$1&,(5$6�<�'(� 6(*8526

1RPEUH�\�GLUHFFLyQ�GH� OD�DXWRULGDG�TXH�
FRQFHGH� ODV� D\XGDV

7KH� 0LQLVWHU�� DFWLQJ� RQ� EHKDOI� RI� WKH� *RYHUQPHQW�� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� WKH�
&HQWUDO� %DQN� DQG�&UHGLW� ,QVWLWXWLRQV� �5HVROXWLRQ��$FW� �����
'HSDUWPHQW�RI�)LQDQFH��*RYHUQPHQW�%XLOGLQJ��0HUULRQ�6WUHHW��'XEOLQ����,UHODQG

,QIRUPDFLyQ� DGLFLRQDO ³

(O� WH[WR� GH� OD� GHFLVLyQ� HQ� OD� OHQJXD� R� OHQJXDV� DXWpQWLFDV�� VXSULPLGRV� ORV� GDWRV� FRQILGHQFLDOHV�� VH� HQFXHQWUD� HQ�

KWWS���HF�HXURSD�HX�FRPSHWLWLRQ�HORMDGH�LVHI�LQGH[�FIP��

)HFKD�GH� DGRSFLyQ� GH� OD� GHFLVLyQ ����������

1~PHUR� GH� D\XGD 6$������� ������1�

(VWDGR�PLHPEUR (VSDxD

5HJLyQ ³ ³

'HQRPLQDFLyQ� �\�R� QRPEUH� GHO� EHQHIL�
FLDULR�

$PHQGPHQW� RI� WKH� 5HVWUXFWXULQJ� RI� %DQFR� &(,66� WKURXJK� LQWHJUDWLRQ� ZLWK�
8QLFDMD� %DQFR�³�$PHQGPHQW� WR� WKH� UHVWUXFWXULQJ� SODQ� RI� %DQFR�&(,66

%DVH� MXUtGLFD /H\� ��������� GH� ��� GH� MXQLR�� GH� UHFXSHUDFLyQ� \� UHVROXFLyQ� GH� HQWLGDGHV� GH�
FUpGLWR�\� HPSUHVDV� GH� VHUYLFLRV� GH� LQYHUVLyQ� �'LVSRVLFLyQ� WUDQVLWRULD� SULPHUD��
KWWSV���ZZZ�ERH�HV�EXVFDU�DFW�SKS"LG %2(�$����������
/H\���������GH����GH�QRYLHPEUH��GH� UHHVWUXFWXUDFLyQ�\� UHVROXFLyQ�GH�HQWLGDGHV�
GH� FUpGLWR� �DUW�� ���
KWWSV���ZZZ�ERH�HV�GLDULRBERH�W[W�SKS"LG %2(�$�����������
0HPRUDQGR�GH�(QWHQGLPLHQWR�VREUH�FRQGLFLRQHV�GH�SROtWLFD�VHFWRULDO�ILQDQFLHUD�
KWWSV���ZZZ�ERH�HV�ERH�GLDV������������SGIV�%2(�$������������SGI

�������� (6 'LDULR�2ILFLDO� GH� OD�8QLyQ� (XURSHD &������



7LSR� GH�PHGLGD D\XGD� DG� KRF ³

2EMHWLYR 5HPHGLR� GH� XQD� SHUWXUEDFLyQ� JUDYH� HQ� OD� HFRQRPtD

)RUPD� GH� OD� D\XGD ³

3UHVXSXHVWR ³

,QWHQVLGDG ³

'XUDFLyQ ³

6HFWRUHV� HFRQyPLFRV 7RGRV� ORV� VHFWRUHV� HFRQyPLFRV� HOHJLEOHV� SDUD� UHFLELU� OD� D\XGD

1RPEUH�\�GLUHFFLyQ�GH� OD�DXWRULGDG�TXH�
FRQFHGH� ODV� D\XGDV

)52%
$YGD��*HQHUDO� 3HUyQ�� ���� (GLILFLR�0DVWHUV� ,,�� 3ODQWDV� �����&�3��������0DGULG�

,QIRUPDFLyQ� DGLFLRQDO ³

(O� WH[WR� GH� OD� GHFLVLyQ� HQ� OD� OHQJXD� R� OHQJXDV� DXWpQWLFDV�� VXSULPLGRV� ORV� GDWRV� FRQILGHQFLDOHV�� VH� HQFXHQWUD� HQ�

KWWS���HF�HXURSD�HX�FRPSHWLWLRQ�HORMDGH�LVHI�LQGH[�FIP��
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