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1. Disposiciones generales

CONSEJERÍA DE CULTURA

Orden de 24 de marzo de 2017 por la que se establecen las bases reguladoras 

de concesión de subvenciones en régimen de concurrencia competitiva para la 

promoción del tejido profesional del flamenco en Andalucía.

El artículo 68.1 del Estatuto de Autonomía para Andalucía atribuye a la Comunidad 
Autónoma la competencia exclusiva en materia de conocimiento, conservación, 
investigación, formación, promoción y difusión del flamenco como elemento singular del 
patrimonio cultural andaluz. 

Por su parte, el artículo 1.1 del Decreto 213/2015, de 14 de julio, por el que se aprueba 
la estructura orgánica de la Consejería de Cultura dispone que le corresponde a la citada 
Consejería la propuesta y ejecución de la política del Gobierno andaluz en materia de 
cultura y memoria histórica. En su apartado 2.d) establece que le corresponden en 
materia de cultura, la investigación, fomento y divulgación del flamenco.

En su artículo 5.2.b) dispone el Decreto 213/2015, de 14 de julio, que corresponde 
a la Secretaría General de Cultura el diseño de las estrategias y recursos en materia 
de flamenco, mientras que a través de la Dirección General de Innovación Cultural y del 
Libro y según dispone el art. 8.2.b) del citado Decreto 213/2015, de 14 de junio, ejerce las 
funciones de apoyo a la creación de industrias creativas en materia de flamenco.

La Consejería Cultura, en el ejercicio de sus políticas de fomento y promoción en los 
diversos ámbitos de la cultura en Andalucía, es consciente de la importancia que tiene el 
sector del flamenco y como el desarrollo de su actividad favorece el enriquecimiento cultural 
y económico en nuestra Comunidad Autónoma. En consecuencia, tradicionalmente, se 
ha impulsado la actividad de los sectores profesionales dedicados a la creación y difusión 
del flamenco con el objetivo específico de fortalecer la de extensión del Flamenco como 
hecho social, económico, filosófico y cultural de Andalucía. Para ello, la Consejería 
aprobó la Orden de 7 julio de 2011, por la que se establecían las bases reguladoras del 
procedimiento de concesión de subvenciones, en régimen de concurrencia competitiva, 
por la Agencia Andaluza de Instituciones Culturales, para la promoción del tejido 
profesional del flamenco.

Varios factores han influido en la profunda transformación del sector. Seguramente el 
más importante de ellos, aunque no el único, hay que buscarlo en la profunda recesión 
económica por la que se ha atravesado en los últimos años.

Esta circunstancia ha tenido unas consecuencias en el sector profesional que se 
reflejan en una caída de su actividad comercial, la pérdida de puestos de trabajo y la 
incapacidad de las personas y entidades de proveerse de unos mínimos fondos que 
permitan la inversión en nuevas producciones o programación de festivales. Esta 
dificultad para obtener financiación privada por el sector profesional del flamenco hacen 
que el apoyo por parte de las administraciones se convierta en esencial para el sector 
cultural en general, lo que se une a la función de la administración de fomentar los valores 
culturales.

La presente Orden se ajusta a la Orden de 5 de octubre de 2015, de la Consejera de 
Hacienda y Administración Pública, por la que se aprueban las bases reguladoras tipo y 
los formularios tipo de la Administración de la Junta de Andalucía para la concesión de 
subvenciones en régimen de concurrencia competitiva, sin exigir que, junto a la solicitud, 
las personas y entidades interesadas aporten ningún otro documento.

Por parte de la Comisión Europea, se considera que debido a la doble naturaleza de 
la cultura (por una parte, es un bien comercial que ofrece importantes oportunidades para 
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la creación de riqueza y empleo, y, por otra, es un vehículo de las identidades, valores 
y significados que reflejan y configuran nuestras sociedades), las normas sobre ayudas 
estatales deben reconocer su carácter específico y el de las actividades económicas 
relacionadas. Según la Comisión, conviene elaborar una lista de fines y actividades 
culturales subvencionables y especificar los costes subvencionables. La exención por 
categorías debe aplicarse tanto a las ayudas a la inversión como a las de funcionamiento 
por debajo de determinados umbrales, siempre que quede excluida una compensación 
excesiva. En general, deben quedar excluidas las actividades que, aunque puedan 
presentar una vertiente cultural, sean de carácter predominantemente comercial debido 
al mayor potencial de falseamiento de la competencia, como la prensa y las revistas (en 
soporte escrito o electrónico). Por otra parte, la lista de fines y actividades culturales 
subvencionables no debe incluir actividades comerciales, como la moda, el diseño 
o los videojuegos. De esta forma, este tipo de ayudas, han venido a reflejarse en las 
normas de exención por categorías aplicables a los regímenes de ayudas a la cultura y 
la conservación del patrimonio que se establecen en el Reglamento (UE) núm. 651/2014 
de la Comisión de 17 de junio de 2014 por el que se declaran determinadas categorías de 
ayudas compatibles con el mercado interior en aplicación de los artículos 107 y 108 del 
Tratado (DO L 187/1 de 26.6.2014). Es por ello que, en la presente Orden se recogen las 
prohibiciones y obligaciones contenidas en el citado Reglamento.

De acuerdo con lo expuesto, la presente Orden se adecúa al ordenamiento jurídico 
nacional y europeo citado, estableciendo la regulación que se considera imprescindible 
para la concesión de este tipo de medidas de apoyo al sector profesional del flamenco, 
garantizándose de esta forma el cumplimiento de los principios de seguridad jurídica y 
proporcionalidad de la norma.

Por otra parte, las bases reguladoras existentes, contemplan dentro de sus conceptos 
subvencionales, en el marco de sus respectivas líneas, tanto los proyectos de producción 
y distribución de espectáculos de flamenco, en sus distintas expresiones de cante, toque 
y baile, como el apoyo a la asistencia a festivales y eventos internacionales de especial 
interés cultural. De esta forma, la línea de producción y distribución de espectáculos se 
sustituye por la de producción y creación de espectáculos de flamenco manteniéndose la 
línea de asistencia a festivales y eventos de especial interés cultural. Para ambas líneas, 
entre otras cuestiones, se amplían las cuantías máximas de las subvenciones a otorgar; 
se introducen nuevos epígrafes y gastos subvencionables; se contempla la reformulación 
del presupuesto; se abre la posibilidad de compensar partidas presupuestarias, así como 
la de subcontratar parte de la actividad subvencionada.

Así mismo, debe reseñarse que debido al elevado número de personas que solicitan 
las subvenciones y las incidencias que estas generan, así como el volumen de información 
que resulta necesaria para valorar los proyectos para los que se solicitan las ayudas, se 
producen una gran cantidad de incidencias en la tramitación del procedimiento, lo que 
hace necesario que se establezca que el plazo máximo para dictar y publicar la resolución 
del procedimiento sea de 6 meses, permitiendo así que los órganos encargados de 
efectuar la evaluación previa dispongan de tiempo suficiente para ello.

Las bases reguladoras que son aprobadas por la presente Orden establecen, entre 
otras cuestiones, que los rendimientos financieros que se generen por los fondos librados 
a las personas beneficiarias no incrementarán el importe de la subvención concedida y 
que no se aplicarán a la actividad subvencionada. Esto se justifica en la mínima o escasa 
repercusión que tendrían estos rendimientos en el incremento de la subvención, debido a 
distintos factores, tales como el reducido importe de las cuantías a librar, los períodos de 
materialización de los pagos de las subvenciones y el actual tipo de interés del dinero que 
les sería aplicable.



Número 60 - Miércoles, 29 de marzo de 2017

página 15 

Boletín Oficial de la Junta de Andalucía

Depósito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253 - 802X http://www.juntadeandalucia.es/eboja

BOJA

#
C

O
D

IG
O

_
V

E
R

IF
IC

A
C

IO
N

#

En las líneas de subvención que se regulan en el marco de la presente Orden se 
incorporan, con el objeto de potenciar la presencia mujeres en el sector profesional 
del flamenco, criterios de valoración por los cuales se atribuye una mayor puntuación 
a aquellos proyectos en los que, por ejemplo, haya una mayor presencia de autorías 
femeninas (artista principal, dramaturga, coreógrafa o compositora), haya una mayor 
presencia de mujeres en los órganos de dirección y gestión de las respectivas compañías, 
así como aquellos proyectos cuya temática del espectáculo esté relacionada con la 
mujer. Sin embargo, no se recogen entre los criterios de valoración el relativo al grado 
de compromiso medioambiental, la ponderación del impacto en la salud y la seguridad 
laboral, así como criterios que contribuyan a la integración de colectivos en riesgo de 
exclusión social, dada la singularidad de la naturaleza de las subvenciones objeto de 
regulación en la presente Orden y la imposibilidad de realizar una valoración objetiva de 
los referidos criterios.

Tampoco se ha tenido en cuenta, como criterios de valoración, actuaciones que 
incluyan la perspectiva de discapacidad, dada la singularidad de las personas que pueden 
ser potenciales beneficiarias de la ayuda. De haberse considerado, hubiera supuesto 
una discriminación a favor de aquellas entidades beneficiarias con mayor tamaño y que 
dan cumplimiento a la obligación establecida en el Texto Refundido de la Ley General 
de derechos de las personas con discapacidad y de su inclusión social, aprobado por 
Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, que establece para las empresas 
públicas y privadas, con una plantilla de 50 o más trabajadores, la obligación de contratar 
a un número de trabajadores con discapacidad no inferior al 2%.

De acuerdo con lo anterior, las presentes bases se configuran como instrumento 
adecuado para la promoción del flamenco, estando amparadas las ayudas que se prevén 
conceder en la necesidad de promocionar el sector profesional del flamenco, buscando 
con esta nueva regulación integrar de forma coherente con el resto del ordenamiento 
jurídico nacional y comunitario este tipo de medidas de fomento de la cultura, que 
serán, asimismo, objeto de publicación en el Portal de la Transparencia de la Junta de 
Andalucía, según lo dispuesto en la Ley 1/2014, de 24 de junio, de Transparencia Pública 
de Andalucía y en la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la 
información pública y buen gobierno, de acuerdo con lo establecido en su disposición 
final octava, dándose con ello cumplimiento a los principios que se recogen en el artículo 
129 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las 
Administraciones Públicas.

Por último, el Decreto 213/2015, de 14 de julio, dispone en su art. 5.3.c) que depende 
de la Secretaría General de Cultura, la Agencia Andaluza de Instituciones Culturales, a 
la que el artículo 20.4.a) de la Ley 1/2011, de 17 de febrero, de Reordenación del Sector 
Público de Andalucía, atribuye fines de investigación, gestión, fomento, formación y 
divulgación de las artes plásticas, las artes combinadas, las letras, el teatro, la música, 
la producción fonográfica, la danza, el folclore, el flamenco, la cinematografía y las 
artes audiovisuales, teniendo entre sus facultades la de convocar, tramitar y conceder 
subvenciones, según dispone el artículo 7.1.b) de los Estatutos de la Agencia Andaluza de 
Instituciones Culturales, aprobados por Decreto 103/2011, de 19 de abril.

Por todo lo expuesto, a propuesta de la Secretaría General de Cultura, en uso de 
las facultades que me confiere el artículo 44.2 de la Ley 6/2006, de 24 de octubre, del 
Gobierno de la Comunidad Autónoma de Andalucía, el artículo 26.2.a) de la ley 9/2007, 
de 22 de octubre, de la Administración de la Junta de Andalucía, y de conformidad con lo 
dispuesto en el artículo 118.1 del Texto Refundido de la ley General de la Hacienda Pública 
de la Junta de Andalucía, aprobado por Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de marzo,
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Artículo único. Aprobación de las bases reguladoras de concesión de subvenciones 
para la promoción del tejido profesional del flamenco en Andalucía.

1. Se aprueban las bases reguladoras de concesión de subvenciones en régimen 
de concurrencia competitiva para la promoción del tejido profesional del flamenco en 
Andalucía, que están compuestas:

a) Cuadro resumen de la línea de subvenciones a la producción y creación de 
espectáculos de flamenco.

b) Cuadro resumen de la línea de subvenciones a la asistencia a festivales y eventos 
de especial interés cultural.

2. Del mismo modo, son parte integrante de las bases reguladoras que se aprueban 
con la presente Orden, el texto articulado de las bases reguladoras tipo para la concesión 
de subvenciones en régimen de concurrencia competitiva, aprobadas mediante Orden 
de la Consejería de Hacienda y Administración Pública, de 5 de octubre de 2015 (Boletín 
Oficial de la Junta de Andalucía núm. 215, de 5 de noviembre de 2015).

Disposición adicional primera. Aplicación de determinadas previsiones de la Ley 
39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones 
Públicas.

En tanto en cuanto no produzcan efectos las previsiones relativas al registro 
electrónico de apoderamientos, registro electrónico, registro de empleados públicos 
habilitados, punto de acceso general electrónico de la Administración y archivo único 
electrónico, conforme se dispone en la disposición final séptima de la Ley 39/2015, de 1 
de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones Públicas, 
se deberá estar al régimen jurídico que se mantiene vigente a tenor de lo dispuesto en el 
apartado 2 in fine de la disposición derogatoria única de la citada Ley.

Disposición adicional segunda. Delegación de competencias.
De conformidad con lo dispuesto en los artículos 101 y 102 de la Ley 9/2007, de 

22 de octubre, de la Administración de la Junta de Andalucía se delegan las siguientes 
competencias:

1. En la persona titular de la Dirección General competente en materia de flamenco, 
la competencia para iniciar y resolver los procedimientos sancionadores derivados de las 
infracciones administrativa cometidas en relación con las subvenciones que se regulan 
en la presente orden.

2. En la persona titular de la Dirección de la Agencia Andaluza de Instituciones 
Culturales la aprobación de los formularios de solicitud (Anexo I) y formularios para 
presentar alegaciones y efectuar reformulación, la aceptación y la presentación de 
documentos (Anexo II) de cada una de las correspondientes líneas, que se publicarán 
con la respectiva convocatoria.

Disposición transitoria única. Procedimientos en curso.
Los procedimientos de concesión y gestión de subvenciones en régimen de 

concurrencia competitiva para la promoción del tejido profesional del flamenco en 
Andalucía que estuvieran iniciados y no concluidos a la entrada en vigor de la presente 
Orden, seguirán su tramitación, según la normativa aplicable en el momento de su iniciación 
y en los distintos órganos que por razón de la materia, asuman dichas competencias.
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Disposición derogatoria única. Derogación normativa.
A la entrada en vigor de la presente Orden, queda derogada la Orden de 7 de julio 

de 2011, por la que se establecen las bases reguladoras del procedimiento de concesión 
de subvenciones, en régimen de concurrencia competitiva, por la Agencia Andaluza 
de Instituciones Culturales para la promoción del tejido profesional del flamenco en 
Andalucía.

Disposición final primera. Facultades de ejecución.
Se faculta a la persona titular de la Dirección de la Agencia Andaluza de Instituciones 

Culturales para que realice los actos necesarios para el cumplimiento y ejecución de la 
presente Orden.

Disposición final segunda. Referencias normativas.
Las referencias hechas a la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico 

de las Administraciones Públicas y del Procedimiento Administrativo Común, en los 
cuadros resumen que se insertan a continuación, se entenderán hechas a los artículos 
equivalentes de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común 
de las Administraciones Públicas, teniendo en cuenta lo dispuesto en la disposición 
adicional primera de la presente Orden.

Disposición final tercera. Entrada en vigor.
La presente Orden entrará en vigor el día siguiente al de su publicación en el Boletín 

Oficial de la Junta de Andalucía.

Sevilla, 24 de marzo de 2017

ROSA AGUILAR RIVERO
Consejera de Cultura
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GH����GH�QRYLHPEUH��*HQHUDO�GH�6XEYHQFLRQHV��DVXPH�HO�FRPSURPLVR�RILFLDO�GH�DSOLFDU�ODV�REOLJDFLRQHV�

GH�WUDQVSDUHQFLD�SUHYLVWDV�HQ�HO�DUWtFXOR���GHO�5HJODPHQWR��8(��Q~P�����������GH�OD�&RPLVLyQ��GH����GH�

MXQLR��

����3HUVRQDV�R�HQWLGDGHV�TXH�SXHGHQ�VROLFLWDU�ODV�VXEYHQFLRQHV��UHTXLVLWRV�TXH�GHEHQ�UHXQLU��SHULRGR�GH�PDQWHQLPLHQWR�\�
H[FHSFLRQHV��$UWtFXOR����

��D��3HUVRQDV�R�HQWLGDGHV�TXH�SXHGHQ�VROLFLWDU�ODV�VXEYHQFLRQHV�\�UHTXLVLWRV�TXH�GHEHQ�UHXQLU�

��D������3RGUiQ�VROLFLWDU�ODV�VXEYHQFLRQHV�REMHWR�GH�ODV�SUHVHQWHV�EDVHV�UHJXODGRUDV�ODV�VLJXLHQWHV�SHUVRQDV�R�HQWLGDGHV�
3RGUiQ�VHU�EHQHILFLDULDV�ODV�SHUVRQDV�ItVLFDV�R�MXUtGLFDV�SULYDGDV��GHGLFDGDV�D�OD�SURGXFFLyQ�GH�

HVSHFWiFXORV�IODPHQFRV�HQ�VXV�GLVWLQWDV�H[SUHVLRQHV�GH�FDQWH��WRTXH�\�EDLOH��HVWDEOHFLGDV�HQ�XQ�(VWDGR�

PLHPEUR�GH�OD�8QLyQ�(XURSHD�R�GHO�(VSDFLR�(FRQyPLFR�(XURSHR���
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�3iJLQD����GH�����

�

�

�

�

1R�SRGUiQ�VHU�EHQHILFLDULDV�GH�HVWDV�D\XGDV��ODV�DVRFLDFLRQHV�\�GHPiV�HQWLGDGHV�VLQ�iQLPR�GH�OXFUR��

�

�

�

��D������5HTXLVLWRV�TXH�GHEHQ�UHXQLU�TXLHQHV�VROLFLWHQ�OD�VXEYHQFLyQ�
(Q�HO�FDVR�GH�SHUVRQDV�MXUtGLFDV��FRQVWLWX\H�XQ�UHTXLVLWR�LQGLVSHQVDEOH�SDUD�SRGHU�REWHQHU�OD�FRQGLFLyQ�

GH�EHQHILFLDULD�TXH�GHQWUR�GHO�REMHWR�VRFLDO�GH�OD�HQWLGDG�VROLFLWDQWH�HVWp�LQFOXLGD�OD�FUHDFLyQ��

SURGXFFLyQ�\�FRPHUFLDOL]DFLyQ�GH�HVSHFWiFXORV�GH�IODPHQFR�HQ�FXDOTXLHUD�GH�VXV�H[SUHVLRQHV�GH�FDQWH��

WRTXH�\�EDLOH��

�

(Q�HO�FDVR�GH�SHUVRQDV�ItVLFDV��FRQVWLWX\H�XQ�UHTXLVLWR�LQGLVSHQVDEOH�SDUD�SRGHU�REWHQHU�OD�FRQGLFLyQ�

GH�EHQHILFLDULD�TXH�VH�GHGLTXHQ�SURIHVLRQDOPHQWH�D�OD�SURGXFFLyQ��FUHDFLyQ�\�FRPHUFLDOL]DFLyQ�GH�

HVSHFWiFXORV�GH�IODPHQFR��HQ�FXDOTXLHUD�GH�VXV�H[SUHVLRQHV�GH�FDQWH��WRTXH�\�EDLOH��

�

(Q�HO�FDVR�GH�ODV�FRSURGXFFLRQHV��OD�HQWLGDG�EHQHILFLDULD�GHEHUi�WHQHU�XQD�SDUWLFLSDFLyQ�HQ�OD�

SURGXFFLyQ�GHO�HVSHFWiFXOR�\�HQ�WLWXODULGDG�GH�ORV�GHUHFKRV�\�PDWHULDOHV�GHO�PLVPR��GH�DO�PHQRV�XQ�����

GHO�WRWDO��

�

(Q�WRGR�FDVR��REWHQGUi�OD�FRQGLFLyQ�GH�SHUVRQD�R�HQWLGDG�EHQHILFLDULD�DTXHOOD�TXH�UHDOLFH�OD�DFWLYLGDG�

TXH��HQ�VX�FDVR��IXQGDPHQWH�HO�RWRUJDPLHQWR�GH�OD�VXEYHQFLyQ��

��E��3HULRGR�R�SHULRGRV�GXUDQWH�ORV�TXH�GHEHQ�PDQWHQHUVH�ORV�UHTXLVLWRV�
'HVGH�OD�IHFKD�GH�OD�FRQYRFDWRULD�KDVWD�OD�ILQDOL]DFLyQ�GHO�SOD]R�GH�MXVWLILFDFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�

VXEYHQFLRQDGD�

��F��2WUDV�FLUFXQVWDQFLDV��SUHYLVWDV�HQ�QRUPDV�DXWRQyPLFDV�\�HVWDWDOHV�FRQ�UDQJR�GH�OH\��\�HQ�ODV�QRUPDV�GH�OD�8QLyQ�(XURSHD��TXH�

LPSLGHQ�REWHQHU�OD�FRQGLFLyQ�GH�SHUVRQD�R�HQWLGDG�EHQHILFLDULD�
1R�SRGUiQ�VHU�EHQHILFLDULDV�GH�ODV�VXEYHQFLRQHV�UHJXODGDV�HQ�OD�SUHVHQWH�2UGHQ��DTXHOODV�SHUVRQDV�

ItVLFDV�R�MXUtGLFDV�TXH�HVWpQ�VXMHWDV�D�XQD�RUGHQ�GH�UHFXSHUDFLyQ�SHQGLHQWH�WUDV�XQD�GHFLVLyQ�SUHYLD�GH�

OD�&RPLVLyQ�TXH�KD\D�GHFODUDGR�XQD�D\XGD�LOHJDO�H�LQFRPSDWLEOH�FRQ�HO�PHUFDGR�LQWHULRU��7DPSRFR�D�ODV�

HPSUHVDV�HQ�FULVLV��WHQLHQGR�HQ�FXHQWD�OD�GHILQLFLyQ�GHO�DUWtFXOR������GHO�5HJODPHQWR��8(��Q~P��

����������GH�OD�&RPLVLyQ��GH����GH�MXQLR�

��G��([FHSFLRQHV�D�ODV�SURKLELFLRQHV�SDUD�REWHQHU�OD�FRQGLFLyQ�GH�SHUVRQD�R�HQWLGDG�EHQHILFLDULD�

1R�VH�HVWDEOHFHQ�

6H�HVWDEOHFHQ�ODV�VLJXLHQWHV�H[FHSFLRQHV�DO�DUWtFXOR������GHO�7H[WR�$UWLFXODGR�

����&XDQWtD�GH�ODV�VXEYHQFLRQHV�\�JDVWRV�VXEYHQFLRQDEOHV��$UWtFXOR����

��D��&XDQWtD�

3RUFHQWDMH�Pi[LPR�GH�OD�VXEYHQFLyQ�� ����GH�ORV�JDVWRV�VXEYHQFLRQDEOHV�

&XDQWtD�Pi[LPD�GH�OD�VXEYHQFLyQ�� �������HXURV

&XDQWtD�PtQLPD�GH�OD�VXEYHQFLyQ��

,PSRUWH�FLHUWR�

2WUD�IRUPD�

��E��3RVLELOLGDG�GH�SURUUDWHR�

1R�

6t��(O�LPSRUWH�GHVWLQDGR�D�HVWDV�VXEYHQFLRQHV�VHUi�SURUUDWHDGR�DSOLFDQGR�OD�V�VLJXLHQWH�V�UHJOD�V�

(Q�HO�FDVR�GH�TXH�ORV�LPSRUWHV�VROLFLWDGRV�SRU�ODV�SHUVRQDV�R�HQWLGDGHV�TXH�UHVXOWHQ�VHOHFFLRQDGDV�HQ�

DSOLFDFLyQ�GH�ORV�FULWHULRV�GH�YDORUDFLyQ�HVWDEOHFLGRV�HQ�HO�DSDUWDGR����GHO�SUHVHQWH�&XDGUR�5HVXPHQ���

VXSHUHQ�HO�FUpGLWR�GLVSRQLEOH�SDUD�OD�FRUUHVSRQGLHQWH�FRQYRFDWRULD��HO�yUJDQR�FRQFHGHQWH�SURFHGHUi�DO�

SURUUDWHR�GHO�LPSRUWH�GHVWLQDGR�D�ODV�VXEYHQFLRQHV�FRQIRUPH�D�OD�SXQWXDFLyQ�REWHQLGD�SRU�FDGD�

SUR\HFWR��GH�IRUPD�TXH�OD�FXDQWtD�UHVXOWDQWH�VHUi�SURSRUFLRQDO�DO�WRWDO�GH�SXQWRV�FRQVHJXLGRV�UHVSHFWR�

GH�OD�VROLFLWDGD�

��F������*DVWRV�VXEYHQFLRQDEOHV�
$TXHOORV�TXH�GH�PDQHUD�LQGXELWDGD�UHVSRQGDQ�D�OD�QDWXUDOH]D�GH�OD�DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDGD��\�HVWpQ�

UHIHULGRV�D�DOJXQR�GH�ORV�VLJXLHQWHV�FRQFHSWRV��

�

(StJUDIH�����

�

��*DVWRV�VDODULDOHV�GLUHFWDPHQWH�LPSXWDEOHV�D�OD�SURGXFFLyQ�\�HVWUHQR��FRUUHVSRQGLHQWHV�DO�SHUVRQDO�

DUWtVWLFR��WpFQLFR��GH�SURGXFFLyQ�\�FRPXQLFDFLyQ�TXH�VLHQGR�LPSUHVFLQGLEOHV�SDUD�OD�SURGXFFLyQ�GHO�

HVSHFWiFXOR��VH�SURGX]FDQ�GHQWUR�GHO�SHULRGR�GH�HMHFXFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDGD��DVt�FRPR�HO�

FRVWH�HPSUHVDULDO�GHULYDGR�GH�OD�FRQWUDWDFLyQ�HQ�FRQFHSWR�GH�VHJXULGDG�VRFLDO�H�,PSXHVWR�VREUH�OD�5HQWD�

GH�ODV�3HUVRQDV�)tVLFDV�GHO�WUDEDMDGRU�R�WUDEDMDGRUD��(Q�FDVR�GH�TXH�OD�EHQHILFLDULD�IXHUD�SHUVRQD�

ItVLFD�SRGUiQ�LQFOXLUVH�ORV�UHFLERV�GH�DXWyQRPR�SRU�HO�WLHPSR�LPSUHVFLQGLEOH�SDUD�OD�SURGXFFLyQ��

�

��*DVWRV�GH�DORMDPLHQWR�\�PDQXWHQFLyQ�GHO�SHUVRQDO�FRQWUDWDGR�LPSXWDEOH�D�OD�SURGXFFLyQ��FRQ�UHVLGHQFLD�

IXHUD�GH�OD�ORFDOLGDG�GRQGH�VH�XELTXH�HO�GRPLFLOLR�ILVFDO�GH�OD�FRPSDxtD��DVt�FRPR��HQ�HO�FDVR�HQ�TXH�

OD�SURGXFFLyQ�VH�UHDOLFH�HQ�XQD�ORFDOLGDG�GLVWLQWD�D�OD�GHO�GRPLFLOLR�ILVFDO�GH�OD�SHUVRQD�R�HQWLGDG�

VROLFLWDQWH��

�

$�HIHFWRV�GH�YDORUDFLyQ�GH�ODV�GLHWDV�VH�WRPDUi�FRPR�UHIHUHQFLD�OR�GLVSXHVWR�HQ�ORV�$QH[RV�,,�\�,,,�GHO�

'HFUHWR����������GH����GH�PDU]R��VREUH�LQGHPQL]DFLRQHV�SRU�UD]yQ�GHO�VHUYLFLR�GH�OD�-XQWD�GH�$QGDOXFtD��
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�3iJLQD����GH�����

�

�

(StJUDIH���

�

��+RQRUDULRV�R�JDVWRV�VDODULDOHV�FRUUHVSRQGLHQWHV�D�OD�FUHDFLyQ�\�R�GLVHxR�GH�WH[WR��GUDPDWXUJLD��

HVFHQRJUDItD��DWUH]]R��LOXPLQDFLyQ��ILJXULQHV��SHOXTXHUtD��PDTXLOODMH��FRUHRJUDItD��DFUREDFLD��OXFKD�

HVFpQLFD��DXGLRYLVXDOHV��P~VLFD�R�HVSDFLR�VRQRUR�\�R�GLVHxR�JUiILFR�R�GLJLWDO�\�HO�FRVWH�HPSUHVDULDO�

GHULYDGR�GH�OD�FRQWUDWDFLyQ��VL�SURFHGLHUD��HQ�FRQFHSWR�GH�VHJXULGDG�VRFLDO�H�LPSXHVWRV��

��$OTXLOHU�R�FRPSUD�GH�SDUWLWXUDV�R�DGTXLVLFLyQ�GH�GHUHFKRV�GH�SURSLHGDG�LQWHOHFWXDO�LPSUHVFLQGLEOHV�

SDUD�OD�REUD��VLHPSUH�TXH�VH�DFUHGLWH�TXH�HVWiQ�GLUHFWDPHQWH�UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�GHVDUUROOR�GH�OD�

DFWLYLGDG�\�TXH�UHVXOWHQ�LPSUHVFLQGLEOHV�SDUD�OD�DGHFXDGD�SUHSDUDFLyQ�\�HMHFXFLyQ�GH�OD�PLVPD��

JHQHUDGRV�GHQWUR�GHO�SHULRGR�GH�HMHFXFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG��

��7RGRV�DTXHOORV�JDVWRV�HQ�ORV�TXH�VH�LQFXUUD�SDUD�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�ODV�WDUHDV�SUHYLDV�GH�

LQYHVWLJDFLyQ��GRFXPHQWDFLyQ�\�DUFKLYR�QHFHVDULDV�SDUD�OD�SURGXFFLyQ�\�FUHDFLyQ�GHO�HVSHFWiFXOR�

IODPHQFR�SDUD�HO�TXH�VH�VROLFLWD�OD�D\XGD��WDOHV�FRPR�FRPSUDV�GH�OLEURV��&'��'9'�\�UHYLVWDV�

HVSHFLDOL]DGDV��VLHPSUH�TXH�VH�KD\DQ�JHQHUDGR�GHQWUR�GHO�SHULRGR�GH�HMHFXFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�

VXEYHQFLRQDGD���

�

(StJUDIH���

�

��*DVWRV�FRUUHVSRQGLHQWHV�D�OD�FRQVWUXFFLyQ��UHDOL]DFLyQ�R�DGTXLVLFLyQ�GH�HVFHQRJUDItD��YHVWXDULR��

JUDEDFLRQHV�VRQRUDV�R�DXGLRYLVXDOHV��DWUH]]R��DGTXLVLFLyQ�GH�PDWHULDO�WpFQLFR�GH�VRQLGR��LOXPLQDFLyQ��

DXGLRYLVXDO��HVWUXFWXUDV�HVFpQLFDV��VXHORV�R�DWUH]]R��DVt�FRPR�HO�DOTXLOHU�GH�VDODV�GH�HQVD\RV��

YHKtFXORV�R�FXDOTXLHU�RWUR�PDWHULDO�LPSUHVFLQGLEOH�SDUD�OD�SURGXFFLyQ�GHO�HVSHFWiFXOR���

�

(StJUDIH����

�

��*DVWRV�GH�SXEOLFLGDG�\�SURPRFLyQ�GLUHFWDPHQWH�YLQFXODGRV�FRQ�HO�HVWUHQR��LQFOX\HQGR�PDWHULDO�JUiILFR��

IRQRJUiILFR��DXGLRYLVXDO�R�LQIRUPiWLFR��VLHPSUH�TXH�KXELHUDQ�VLGR�FRQWHPSODGRV�HQ�HO�SUHVXSXHVWR�

DFHSWDGR��

��6HJXURV�YLQFXODGRV�GLUHFWDPHQWH�FRQ�HO�REMHWR�GH�OD�VXEYHQFLyQ��VLHPSUH�TXH�KXELHUDQ�VLGR�

FRQWHPSODGRV�HQ�HO�SUHVXSXHVWR�DFHSWDGR��

��/DYDQGHUtD��VLHPSUH�TXH�KXELHUDQ�VLGR�FRQWHPSODGRV�HQ�HO�SUHVXSXHVWR�DFHSWDGR�\�UHVSRQGDQ��GH�PDQHUD�

LQGXELWDGD��D�OD�HMHFXFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDGD��

��*DVWRV�HVSHFtILFRV�GHULYDGRV�GHO�HVWUHQR�FRPHUFLDO�GH�OD�SURGXFFLyQ�WUDQVSRUWHV�\�JDVWRV�

SURWRFRODULRV���

�

�

��

�

�

�

��

�

�

��F������3RVLELOLGDG�GH�FRPSHQVDU�JDVWRV�VXEYHQFLRQDEOHV�

1R�

6t��6H�SRGUiQ�FRPSHQVDU�ORV�VLJXLHQWHV�JDVWRV�VXEYHQFLRQDEOHV�

6H�DGPLWLUi�OD�FRPSHQVDFLyQ�HQWUH�ORV�GLVWLQWRV�HStJUDIHV�FRQWHPSODGRV�HQ�HO�SUHVXSXHVWR�DFHSWDGR��

VLHPSUH�TXH�ORV�PLVPRV�FRQWHQJDQ�ORV�JDVWRV�VXEYHQFLRQDEOHV�HVWDEOHFLGRV�HQ�HO�DSDUWDGR�DQWHULRU�

3RUFHQWDMH�Pi[LPR�TXH�VH�SHUPLWH�FRPSHQVDU�

3RUFHQWDMH�Pi[LPR� ����GHO�WRWDO�GHO�SUHVXSXHVWR�DFHSWDGR�

(O�SRUFHQWDMH�Pi[LPR�VH�LQGLFDUi�HQ�OD�5HVROXFLyQ�GH�FRQFHVLyQ�

��G��&RVWHV�LQGLUHFWRV�

1R�VHUiQ�VXEYHQFLRQDEOHV�FRVWHV�LQGLUHFWRV�

&ULWHULRV�GH�LPSXWDFLyQ�\�PpWRGR�GH�DVLJQDFLyQ�GH�ORV�PLVPRV�

�

)UDFFLyQ�GHO�FRVWH�WRWDO�TXH�VH�FRQVLGHUD�FRVWH�LQGLUHFWR�LPSXWDEOH�D�OD�DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDGD�

��H��3OD]R�GHQWUR�GHO�TXH�GHEHQ�KDEHUVH�UHDOL]DGR�ORV�JDVWRV�VXEYHQFLRQDEOHV�
6HUi�HO�HVWDEOHFLGR�HQ�OD�5HVROXFLyQ�GH�FRQFHVLyQ�SDUD�OD�HMHFXFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDGD�

VLHPSUH�TXH�OD�PLVPD�VH�KD\D�LQLFLDGR�HQ�HO�DxR�HQ�HO�TXH�VH�HIHFW~H�OD�FRQYRFDWRULD��\�ILQDOLFHQ�FRPR�

Pi[LPR�GHQWUR�GHO�DxR�VLJXLHQWH�D�OD�PLVPD���

��I��&RQVLGHUDFLyQ�GH�JDVWR�UHDOL]DGR��HQ�VXEYHQFLRQHV�TXH�QR�VH�HQFXHQWUHQ�ILQDQFLDGDV�FRQ�IRQGRV�GH�OD�8QLyQ�(XURSHD�

6H�FRQVLGHUD�JDVWR�UHDOL]DGR�HO�TXH�KD�VLGR�HIHFWLYDPHQWH�SDJDGR�FRQ�DQWHULRULGDG�D�OD�ILQDOL]DFLyQ�GHO�SHUtRGR�GH�MXVWLILFDFLyQ�

6H�FRQVLGHUD�JDVWR�UHDOL]DGR�

��J��3HULRGR�GXUDQWH�HO�TXH�VH�GHEH�GHVWLQDU�ORV�ELHQHV�DO�ILQ�FRQFUHWR�
(Q�HO�VXSXHVWR�GH�DGTXLVLFLyQ�\�FRQVWUXFFLyQ�GH�ELHQHV�LQYHQWDULDEOHV��HVWRV�VH�GHEHUiQ�GHVWLQDU�DO�ILQ�

FRQFUHWR�SDUD�HO�TXH�VH�RWRUJD�OD�VXEYHQFLyQ��DO�PHQRV��GXUDQWH�XQ�SHULRGR�GH�GRV�DxRV�GHVGH�OD�
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FRQFHVLyQ�GH�OD�VXEYHQFLyQ���

��K��5HJODV�HVSHFLDOHV�HQ�PDWHULD�GH�DPRUWL]DFLyQ�

1R�

6t��6H�HVWDEOHFHQ�ODV�VLJXLHQWHV�UHJODV�HVSHFLDOHV�

��L��3RVLELOLGDG�GH�DFRJHUVH�DO�UpJLPHQ�GH�PtQLPLV�

1R�

6t��2EVHUYDFLRQHV��HQ�VX�FDVR�

����5pJLPHQ�GH�FRQWURO��$UWtFXOR����

)LVFDOL]DFLyQ�SUHYLD�

&RQWURO�ILQDQFLHUR�

����)LQDQFLDFLyQ�\�UpJLPHQ�GH�FRPSDWLELOLGDG�GH�ODV�VXEYHQFLRQHV��$UWtFXOR����

��D��$SRUWDFLyQ�GH�IRQGRV�SURSLRV�

1R�VH�H[LJH�OD�DSRUWDFLyQ�GH�IRQGRV�SURSLRV�

/D�DSRUWDFLyQ�GH�IRQGRV�SURSLRV�SRU�OD�SHUVRQD�R�HQWLGDG�EHQHILFLDULD�SDUD�ILQDQFLDU�OD�DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDGD�VHUi��DO�PHQRV��GH�

��E��&RPSDWLELOLGDG�FRQ�RWUDV�VXEYHQFLRQHV��D\XGDV��LQJUHVRV�R�UHFXUVRV�SDUD�OD�PLVPD�ILQDOLGDG�SURFHGHQWHV�GH�FXDOHVTXLHUD�$GPLQLVWUD�

FLRQHV�R�HQWHV�S~EOLFRV�R�SULYDGRV��QDFLRQDOHV��GH�OD�8QLyQ�(XURSHD�R�GH�RUJDQLVPRV�LQWHUQDFLRQDOHV�

6t��2EVHUYDFLRQHV��HQ�VX�FDVR�

6ROR�VHUi�SRVLEOH�OD�DFXPXODFLyQ�GH�ODV�D\XGDV�D�OD�SURGXFFLyQ�GH�HVSHFWiFXORV�GH�IODPHQFR�FRQ�D\XGDV�

HVWDWDOHV�VLQ�FRVWHV�VXEYHQFLRQDEOHV�LGHQWLILFDEOHV�KDVWD�HO�XPEUDO�PiV�HOHYDGR�GH�ILQDQFLDFLyQ�WRWDO�

SHUWLQHQWH�ILMDGR�SDUD�ODV�FLUFXQVWDQFLDV�FRQFUHWDV�GH�FDGD�FDVR�HQ�HO�5HJODPHQWR��8(��Q~P�����������

GH�OD�&RPLVLyQ��GH����GH�MXQLR��R�HQ�XQD�GHFLVLyQ�R�XQ�UHJODPHQWR�GH�H[HQFLyQ�SRU�FDWHJRUtDV�DGRSWDGR�

SRU�OD�&RPLVLyQ��

�

&RQIRUPH�DO�DUWtFXOR�����GHO�5HJODPHQWR��8(��Q~P�����������GH�OD�&RPLVLyQ��GH����GH�MXQLR��QR�SRGUiQ�

DFXPXODUVH�ODV�D\XGDV�D�OD�SURGXFFLyQ�GH�HVSHFWiFXORV�GH�IODPHQFR�FRQ�D\XGDV�GH�PLQLPLV�UHODWLYDV�D�

ORV�PLVPRV�FRVWHV�VXEYHQFLRQDEOHV�VL�WDO�DFXPXODFLyQ�GD�OXJDU�D�XQD�LQWHQVLGDG�GH�OD�D\XGD�VXSHULRU�D�

OD�HVWDEOHFLGD�HQ�HO�&DStWXOR�,,,�GHO�FLWDGR�5HJODPHQWR�

1R�

��F��,QFUHPHQWR�GHO�LPSRUWH�GH�OD�VXEYHQFLyQ�FRQFHGLGD�FRQ�ORV�UHQGLPLHQWRV�ILQDQFLHURV�TXH�VH�JHQHUHQ�SRU�ORV�IRQGRV�OLEUDGRV�

6t�

1R�

��G��3DUWLFLSDFLyQ�HQ�OD�ILQDQFLDFLyQ�GH�ODV�VXEYHQFLRQHV�

$GPLQLVWUDFLyQ�GH�OD�-XQWD�GH�$QGDOXFtD� 3RUFHQWDMH� ����

/D�8QLyQ�(XURSHD�SDUWLFLSD��D�WUDYpV�GHO�IRQGR�� ��HQ�OD�ILQDQFLDFLyQ�GH�HVWDV�VXEYHQFLRQHV�

3RUFHQWDMH�

$GPLQLVWUDFLyQ�*HQHUDO�GHO�(VWDGR� 3RUFHQWDMH�

2WUD�V�SDUWLFLSDFLyQ�HV�GH�yUJDQRV��RUJDQLVPRV�R�HQWLGDGHV�GH�GHUHFKR�S~EOLFR��

3RUFHQWDMH�

����(QWLGDG�HV�FRODERUDGRUD�V��$UWtFXOR����

��D���3DUWLFLSDFLyQ�GH�HQWLGDG�HV�FRODERUDGRUD�V�

1R�

6t��

,GHQWLILFDFLyQ��

6H�LGHQWLILFDUi�HQ�OD�FRUUHVSRQGLHQWH�FRQYRFDWRULD�

��E���5HTXLVLWRV�TXH�GHEHQ�UHXQLU�OD�V�HQWLGDG�HV�FRODERUDGRUD�V�

��F���3HULRGR�GXUDQWH�HO�TXH�GHEHQ�PDQWHQHUVH�ORV�UHTXLVLWRV�

��G���([FHSFLRQHV�D�ODV�SURKLELFLRQHV�SDUD�REWHQHU�OD�FRQGLFLyQ�GH�HQWLGDG�HV�FRODERUDGRUD�V�

1R�VH�HVWDEOHFHQ�

6H�HVWDEOHFHQ�ODV�VLJXLHQWHV�H[FHSFLRQHV�DO�DUWtFXOR�����GHO�7H[WR�$UWLFXODGR�

��H���&RQGLFLRQHV�GH�VROYHQFLD�\�HILFDFLD�
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1R�VH�HVWDEOHFHQ�

6H�HVWDEOHFHQ�ODV�VLJXLHQWHV�FRQGLFLRQHV��

��I���3DUWLFXODULGDGHV�\�FRQWHQLGR�TXH��HQ�VX�FDVR��VH�HVWDEOHFHQ�SDUD�HO�FRQYHQLR�GH�FRODERUDFLyQ�R�FRQWUDWR�
1R�VH�HVWDEOHFHQ�

6H�HVWDEOHFHQ�ODV�VLJXLHQWHV�

��J���)XQFLRQHV�\�REOLJDFLRQHV�GH�OD�V�HQWLGDG�HV�FRODERUDGRUD�V�

���3RVLELOLGDG�GH�VXEFRQWUDWDFLyQ��$UWtFXOR����

6t��3RUFHQWDMH�Pi[LPR�� ���

/DV�VROLFLWXGHV�GH�DXWRUL]DFLRQHV�GH�VXEFRQWUDWDFLyQ�TXH�VH�UHDOLFHQ�DO�DPSDUR�GHO�DSDUWDGR���G������GHO�
DUWtFXOR���GHO�WH[WR�DUWLFXODGR�GH�OD�SUHVHQWH�2UGHQ��VH�SRGUiQ�SUHVHQWDU�HQ�ORV�OXJDUHV�\�UHJLVWURV�
LQGLFDGRV�HQ�HO�DSDUWDGR����F��GHO�&XDGUR�5HVXPHQ��H�LUiQ�DFRPSDxDGDV�GH�XQD�FRSLD�GHO�FRQWUDWR�TXH�
SUHWHQGD�FHOHEUDUVH��FRQ�LQGLFDFLyQ�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�TXH�SUHWHQGD�VXEFRQWUDWDUVH��DVt�FRPR�GH�VX�
LPSRUWH�\�HO�SRUFHQWDMH�TXH�UHSUHVHQWDQ�VREUH�HO�SUHVXSXHVWR�DFHSWDGR�GH�OD�DFWLYLGDG��
�
/DV�UHVROXFLRQHV�GH�HVWDV�VROLFLWXGHV�GH�DXWRUL]DFLyQ�VH�GHEHUiQ�DGRSWDU�\�QRWLILFDU�HQ�HO�SOD]R�Pi[LPR�
GH�XQ�PHV�GHVGH�TXH�OD�VROLFLWXG�KD\D�WHQLGR�HQWUDGD�HQ�HO�UHJLVWUR�GHO�yUJDQR�FRPSHWHQWH�SDUD�VX�
WUDPLWDFLyQ��7UDQVFXUULGR�GLFKR�SOD]R�VLQ�KDEHUVH�GLFWDGR�\�QRWLILFDGR�OD�FRUUHVSRQGLHQWH�UHVROXFLyQ��VH�
HQWHQGHUi�HVWLPDGD�OD�VROLFLWXG�GH�DXWRUL]DFLyQ��

1R�

�����6ROLFLWXGHV��$UWtFXORV������������\�����

���D���2EWHQFLyQ�GHO�IRUPXODULR�
(Q�HO�%ROHWtQ�2ILFLDO�GH�OD�-XQWD�GH�$QGDOXFtD�

(Q�HO�3RUWDO�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�GH�OD�-XQWD�GH�$QGDOXFtD�

(Q�OD�VLJXLHQWH�GLUHFFLyQ�HOHFWUyQLFD� KWWS���ZZZ�MXQWDGHDQGDOXFLD�HV�FXOWXUD�ZHE�$$,,&&�

(Q�ODV�VHGHV�GH�ORV�VLJXLHQWHV�yUJDQRV� $JHQFLD�$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUDOHV��,QVWLWXWR�$QGDOX]�GHO�
)ODPHQFR�\�&HQWUR�$QGDOX]�GH�'RFXPHQWDFLyQ�GHO�)ODPHQFR

(Q�ORV�VLJXLHQWHV�OXJDUHV�

���E���ÐUJDQR�DO�TXH�VH�GLULJLUiQ�ODV�VROLFLWXGHV�
'LUHFFLyQ�GH�OD�$JHQFLD�$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUDOHV�

���F��/XJDUHV�\�UHJLVWURV�GRQGH�VH�SRGUiQ�SUHVHQWDU�ODV�VROLFLWXGHV�
([FOXVLYDPHQWH�HQ�HO�5HJLVWUR�(OHFWUyQLFR�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�GH�OD�-XQWD�GH�$QGDOXFtD��D�WUDYpV�GH�OD�VLJXLHQWH�GLUHFFLyQ�HOHFWUyQLFD��
KWWSV���ZV����MXQWDGHDQGDOXFLD�HV�RILFLQD9LUWXDO��HQ�DTXHOORV�VXSXHVWRV�HQ�ORV�TXH�ODV�VROLFLWXGHV�
VHDQ�SUHVHQWDGDV�SRU�SHUVRQDV�MXUtGLFDV�

(Q�FXDOTXLHUD�GH�ORV�UHJLVWURV�VLJXLHQWHV�

�(Q�HO�5HJLVWUR�(OHFWUyQLFR�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�GH�OD�-XQWD�GH�$QGDOXFtD��D�WUDYpV�GH�OD�VLJXLHQWH�GLUHFFLyQ�HOHFWUyQLFD��
KWWSV���ZV����MXQWDGHDQGDOXFLD�HV�RILFLQD9LUWXDO

�(Q�ORV�OXJDUHV�\�UHJLVWURV�SUHYLVWRV�HQ�HO�DUWtFXOR������GH�OD�/H\����������GH����GH�QRYLHPEUH��GH�5pJLPHQ�-XUtGLFR�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�
3~EOLFDV�\�GHO�3URFHGLPLHQWR�$GPLQLVWUDWLYR�&RP~Q�\�HQ�HO�DUWtFXOR������GH�OD�/H\���������GH����GH�RFWXEUH��GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�GH�OD�-XQWD�
GH�$QGDOXFtD�

�����3OD]R�SDUD�OD�SUHVHQWDFLyQ�GH�VROLFLWXGHV��$UWtFXOR�����

(O�SOD]R�GH�SUHVHQWDFLyQ�GH�VROLFLWXGHV�VH�HVWDEOHFHUi�HQ�OD�FRQYRFDWRULD�

(O�SOD]R�GH�SUHVHQWDFLyQ�GH�VROLFLWXGHV�HV��
(O�TXH�VH�HVWDEOH]FD�HQ�OD�FRUUHVSRQGLHQWH�FRQYRFDWRULD��
(Q�QLQJ~Q�FDVR�GLFKR�SOD]R�VHUi�LQIHULRU�D����GtDV�KiELOHV��FRQWDGRV�D�SDUWLU�GHO�GtD�VLJXLHQWH�DO�GH�OD�
SXEOLFDFLyQ�GH�OD�UHVSHFWLYD�FRQYRFDWRULD�

�����&ULWHULRV�GH�YDORUDFLyQ��$UWtFXOR�����

���D��&ULWHULRV�GH�YDORUDFLyQ�SRU�RUGHQ�GHFUHFLHQWH�GH�LPSRUWDQFLD��\�VX�SRQGHUDFLyQ�
�
&5,7(5,26�$57Ë67,&26�<�7e&1,&26�$�9$/25$5�325�/$�&20,6,Ï1�
���,QWHUpV�FXOWXUDO�\�DUWtVWLFR�GHO�SUR\HFWR���0i[LPR����SXQWRV��
�
6H�YDORUDUi�OD�FDOLGDG�GH�ORV�GLVWLQWRV�DVSHFWRV�GHO�SUR\HFWR�DUWtVWLFR��SXHVWD�HQ�HVFHQD��
HVFHQRJUDItD��YHVWXDULR��LOXPLQDFLyQ��HVSDFLR�VRQRUR��OD�FRKHUHQFLD�\�FRQH[LyQ�GH�ORV�GLVWLQWRV�
DVSHFWRV�DUWtVWLFRV�GH�OD�SURSXHVWD��
,JXDOPHQWH�VH�DWHQGHUi�DO�YDORU�DUWtVWLFR�GH�OD�FRUHRJUDItD��GH�OD�SDUWLWXUD��P~VLFDV��IRUPDFLRQHV�
PXVLFDOHV��HYROXFLyQ�GH�DXWRU��FDVR�GH�GLUHFWRUHV��JXLRQLVWDV��FRUHyJUDIRV��FRPSRVLWRUHV���LQWHUpV�
KLVWyULFR��LQWHUpV�GH�LQYHVWLJDFLyQ��OLWHUDULR�R�SDWULPRQLDO��RULJLQDOLGDG�H�LQQRYDFLyQ�GH�OD�
SURSXHVWD��GLVHxR�\�DGHFXDFLyQ�GHO�SODQ�\�GHO�UHVSRQVDEOH�GH�OD�SURGXFFLyQ��GLVHxR�\�DGHFXDFLyQ�GHO�
SODQ�\�GHO�UHVSRQVDEOH�GH�OD�GLVWULEXFLyQ��\�HO�GLVHxR�\�DGHFXDFLyQ�GHO�SODQ�\�GHO�UHVSRQVDEOH�GH�OD�
FRPXQLFDFLyQ��
�
���9DORUDFLyQ�DUWtVWLFD�GH�OD�WUD\HFWRULD�GHO�HTXLSR�DUWtVWLFR�\�FUHDWLYR��0i[LPR����SXQWRV��
�
6HUi�REMHWR�GH�YDORUDFLyQ��OD�FDOLGDG�DUWtVWLFD�GH�ORV�WUDEDMRV�DQWHULRUHV�R�OD�SUR\HFFLyQ�GH�WUDEDMRV�
QRYHOHV�GHO�HTXLSR�DUWtVWLFR�\�FUHDWLYR��GLUHFWRUHV��LQWpUSUHWHV��FRUHyJUDIRV��P~VLFRV��FRPSRVLWRUHV��
HVFHQyJUDIR��LOXPLQDGRU��FUHDGRU�GH�DXGLRYLVXDOHV���WHQLHQGR�HQ�FXHQWD�OD�UHSHUFXVLyQ�H�LPSDFWR�HQ�HO�



Número 60 - Miércoles, 29 de marzo de 2017

página 23 

Boletín Oficial de la Junta de Andalucía

Depósito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253 - 802X http://www.juntadeandalucia.es/eboja

BOJA

#
C

O
D

IG
O

_
V

E
R

IF
IC

A
C

IO
N

#

�3iJLQD����GH�����

SDQRUDPD�HVFpQLFR��ORV�WHDWURV��IHULDV��IHVWLYDOHV�D�ORV�TXH�KDQ�DVLVWLGR��FUtWLFDV�UHFLELGDV��
WUDVFHQGHQFLD�\�UHSHUFXVLyQ�HQ�PHGLRV�GH�FRPXQLFDFLyQ��HVSHFWiFXORV�HQ�ORV�TXH�KDQ�WUDEDMDGR��WUDEDMRV�
SXEOLFDGRV��
,JXDOPHQWH�VHUi�REMHWR�GH�YDORUDFLyQ�OD�SURJUHVLyQ�HQ�HO�GHVDUUROOR�DUWtVWLFR��VX�HYROXFLyQ��
FUHFLPLHQWR�DUWtVWLFR��HYROXFLyQ�GH�VX�UHSHUFXVLyQ�H�LQIOXHQFLD�HQ�HO�S~EOLFR��
�
���$GHFXDFLyQ�GHO�SUHVXSXHVWR�D�OD�DFWLYLGDG�REMHWR�GH�OD�VXEYHQFLyQ��0i[�����SXQWRV��
�
6H�YDORUDUi�OD�FRPSHQVDFLyQ�HQWUH�ODV�GLVWLQWDV�SDUWLGDV�TXH�FRQIRUPDQ�HO�SUHVXSXHVWR��OD�FRKHUHQFLD�
HQWUH�ODV�GHILQLFLRQHV�GH�ORV�GLIHUHQWHV�DVSHFWRV��SHUVRQDO��FUHDFLyQ�\�GLVHxRV��UHDOL]DFLRQHV��
PDWHULDO��FRPXQLFDFLyQ�H�LPDJHQ«��\�VXV�GRWDFLRQHV�SUHVXSXHVWDULDV��OD�DGHFXDFLyQ�VDODULDO�\�ORV�
KRUDULRV��HO�SODQ�GH�ILQDQFLDFLyQ��SRUFHQWDMH�GH�OD�DSRUWDFLyQ�GH�OD�FRPSDxtD��H[LVWHQFLD�GH�
HVSyQVRUHV��H[LVWHQFLD�GH�FRSURGXFWRUHV���H[LVWHQFLD�GH�VXEYHQFLRQHV�GH�RWUDV�LQVWLWXFLRQHV�S~EOLFDV��
DVt�FRPR�HO�FDFKp�SUHYLVWR��VX�DGHFXDFLyQ�DO�PHUFDGR�\�DO�SHUILO�GHO�HVSDFLR�DO�TXH�VH�GHVWLQD��OD��
DPRUWL]DFLyQ�\�HO�Q~PHUR�GH�SHUVRQDV�FRQWUDWDGDV�HQ�OD�SURGXFFLyQ��
�
���9DORUDFLyQ�GH�OD�FDSDFLGDG�GH�FRQWLQXLGDG�\�SUR\HFFLyQ�GH�OD�FRPSDxtD��0i[LPR���SXQWRV��
�
6HUi�REMHWR�GH�YDORUDFLyQ�OD�SUR\HFFLyQ�\�UHSHUFXVLyQ�GH�OD�FRPSDxtD�HQ�$QGDOXFtD��UHVWR�GH�(VSDxD�\�
H[WUDQMHUR��DVt�FRPR�OD�SRVLELOLGDG�GH�FRQVROLGDFLyQ�GHO�HTXLSR�DUWtVWLFR�\�FUHDWLYR�FRPR�HVWUXFWXUD�
HPSUHVDULDO�GHQWUR�GHO�WHMLGR�SURIHVLRQDO�GHO�IODPHQFR��
�
�
&5,7(5,26�&8$17,7$7,926�352<(&72�'(�352'8&&,Ï1�)/$0(1&2�
�
����3UR\HFWR�DUWtVWLFR��0i[LPR����SXQWRV��
�����([SHULHQFLD�SURIHVLRQDO�GH�OD�SHUVRQD�TXH�GHVDUUROOH�ODV�IXQFLRQHV�GH�GLUHFFLyQ��0i[����SXQWRV����
0iV�GH����HVSHFWiFXORV�HVWUHQDGRV����SXQWRV��
'H���D����HVSHFWiFXORV�HVWUHQDGRV����SXQWRV��
'H���D���HVSHFWiFXORV�HVWUHQDGRV����SXQWRV��
�
�����1~PHUR�GH�LQWpUSUHWHV�HQ�HVFHQD��0i[LPR���SXQWRV��
0iV�GH������SXQWRV��
'H���D������SXQWRV��
'H���D������SXQWR��
�
�����2EUD�R�HVSHFWiFXOR�UHDOL]DGR�HQ�UHVLGHQFLD�DUWtVWLFD�R�HQ�FRSURGXFFLyQ�FRQ�RWUD�HQWLGDG��QDFLRQDO�
R�LQWHUQDFLRQDO�����SXQWRV��
�
����)LQDQFLDFLyQ�\�FRQWUDWDFLRQHV��0i[LPR����SXQWRV��
�
����3UHVHQFLD�GH�RWURV�LQYHUVRUHV�R�FRILQDQFLDFLyQ�HQ�XQ�PtQLPR�GH�����GHO�SUHVXSXHVWR����SXQWRV��
����,QYHUVLyQ�SURSLD�HQ�PiV�GH�XQ������HVWH�SRUFHQWDMH�GHEHUi�PDQWHQHUVH�HQ�FDVR�GH�UHIRUPXODFLyQ�����
SXQWRV��
�����3DUWLFLSDFLyQ�GH�VHUYLFLRV�FUHDWLYRV�SURIHVLRQDOHV��$O�PHQRV���HQWUH�ORV�GLVHxRV�GH�GLUHFFLyQ��
HVFHQRJUDItD��FRPSRVLFLyQ�PXVLFDO��YHVWXDULR��LOXPLQDFLyQ��HVSDFLR�VRQRUR�R�FRUHRJUDItD�����SXQWRV��
����3DUWLFLSDFLyQ�GH�VHUYLFLRV�SURIHVLRQDOHV�GH�FRPHUFLDOL]DFLyQ��SURGXFFLyQ�R�FRPXQLFDFLyQ����SXQWRV���
�
����7UD\HFWRULD�SURIHVLRQDO�GHO�DUWLVWD�SULQFLSDO��0i[LPR���SXQWRV��
�
�����1~PHUR�GH�UHSUHVHQWDFLRQHV�UHDOL]DGDV�HQ�HO�DxR�QDWXUDO�DQWHULRU�D�OD�FRQYRFDWRULD��0i[LPR���
SXQWRV��
�0iV�GH�������SXQWRV��
(QWUH����\�������SXQWRV��
(QWUH���\�������SXQWRV��
(QWUH���\������SXQWRV��
�
������3UHPLRV��PHQFLRQHV�\�UHFRQRFLPLHQWRV�D�OD�WUD\HFWRULD�DUWtVWLFD�GHO�HTXLSR�DUWtVWLFR��GHO�DUWLVWD�
R�OD�DUWLVWD�SULQFLSDO�\�OD�SHUVRQD�TXH�GHVDUUROOH�ODV�IXQFLRQHV�GH�GLUHFFLyQ��SRU�SDUWH�GH�RUJDQLVPRV�
RILFLDOHV�R�GH�FHUWiPHQHV�GH�HVSHFLDO�UHOHYDQFLD��0i[LPR���SXQWRV��
�
0iV�GH���SUHPLRV����SXQWRV��
(QWUH���\���SUHPLRV����SXQWR��
�
�
���&RQVLGHUDFLyQ�TXH�HO�SUR\HFWR�WHQJD�GH�OD�LJXDOGDG�GH�JpQHUR�\�ODV�PHGLGDV�TXH�DO�HIHFWR�HO�PLVPR�
SUHYHD���0i[LPR���SXQWRV��
�
������3UHVHQFLD�GH�DXWRUtDV�IHPHQLQDV��GUDPDWXUJDV��FRUHyJUDIDV��\�FRPSRVLWRUDV�����SXQWR��
������3UHVHQFLD�GH�PXMHUHV�HQ�yUJDQRV�GH�GLUHFFLyQ�\�JHVWLyQ����SXQWR��
������7HPiWLFD�GH�OD�REUD�UHODFLRQDGD�FRQ�OD�PXMHU����SXQWR��
������&RQWULEXFLyQ�GHO�PDWHULDO�GH�SURPRFLyQ�D�OD�UXSWXUD�GH�ORV�UROHV�GH�JpQHUR�\�D�OD�GLIXVLyQ�GH�XQD�
LQIRUPDFLyQ�IDYRUDEOH�D�OD�LJXDOGDG�GH�JpQHUR����SXQWR��
�
�
3DUD�SRGHU�RSWDU�D�OD�FRQGLFLyQ�GH�EHQHILFLDULD�SURYLVLRQDO�R�VXSOHQWH��ODV�VROLFLWXGHV�SUHVHQWDGDV�
GHEHUiQ�REWHQHU�XQ�PtQLPR�GH����SXQWRV�HQ�OD�YDORUDFLyQ�WRWDO�GHO�SUR\HFWR�\�DO�PHQRV����SXQWRV�HQ�HO�
SULPHU�DSDUWDGR�GH�ORV�FULWHULRV�DUWtVWLFRV�\�WpFQLFRV�,QWHUpV�FXOWXUDO�\�DUWtVWLFR�GHO�SUR\HFWR���
�
�
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���E��3ULRUL]DFLyQ�HQ�FDVR�GH�HPSDWH�
(Q�FDVR�GH�HPSDWH�HQ�ODV�SXQWXDFLRQHV�WRWDOHV��VHUiQ�SUHIHUHQWHV�ODV�VROLFLWXGHV�TXH�KD\DQ�REWHQLGR�

PD\RU�SXQWXDFLyQ�HQ�ORV�FULWHULRV�DUWtVWLFRV�\�WpFQLFRV��SRU�RUGHQ�GHFUHFLHQWH�GH�LPSRUWDQFLD���

6L�SHUVLVWLHUD�HO�HPSDWH��VH�DWHQGUi�VXFHVLYDPHQWH�D�OD�SXQWXDFLyQ�REWHQLGD�HQ�HO�UHVWR�GH�FULWHULRV�GH�

YDORUDFLyQ��SRU�RUGHQ�GHFUHFLHQWH�GH�LPSRUWDQFLD�

�����ÐUJDQRV�FRPSHWHQWHV��$UWtFXOR�����
ÐUJDQR�V�LQVWUXFWRU�HV��

3HUVRQD�WLWXODU�GH�OD�*HUHQFLD�GH�OD�$JHQFLD�$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUDOHV�

$GHPiV�GH�ODV�IXQFLRQHV�GH�,QVWUXFFLyQ�OH�FRUUHVSRQGH�ODV�VLJXLHQWHV�IXQFLRQHV�

(YDOXDFLyQ�GH�ODV�VROLFLWXGHV�

3URSXHVWD�SURYLVLRQDO�GH�UHVROXFLyQ�

$QiOLVLV�GH�ODV�DOHJDFLRQHV�\�GRFXPHQWDFLyQ�SUHVHQWDGD�

3URSXHVWD�GHILQLWLYD�GH�UHVROXFLyQ�

2WUDV�IXQFLRQHV�

ÐUJDQR�V�FRPSHWHQWH�HV�SDUD�UHVROYHU��'LUHFFLyQ�GH�OD�$JHQFLD�$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUD ��TXH�DFWXDUi�Q�

(Q�XVR�GH�ODV�FRPSHWHQFLDV�DWULEXLGDV�SRU�HO�DUWtFXOR� ��� GH 'HFUHWR�/HJLVODWLYR���������GH���GH�PDU]R�

3RU�GHOHJDFLyQ�GH�

ÐUJDQR�V�FROHJLDGR�V��

1R�

6t� 'HQRPLQDFLyQ�� &RPLVLyQ�GH�YDORUDFLyQ

)XQFLRQHV�

(YDOXDFLyQ�GH�ODV�VROLFLWXGHV�

3URSXHVWD�SURYLVLRQDO�GH�UHVROXFLyQ�

$QiOLVLV�GH�ODV�DOHJDFLRQHV�\�GRFXPHQWDFLyQ�SUHVHQWDGD�

3URSXHVWD�GHILQLWLYD�GH�UHVROXFLyQ�

2WUDV�IXQFLRQHV�

&RPSRVLFLyQ�

3UHVLGHQFLD�

7LWXODU�GHO�FHQWUR�GLUHFWLYR�GH�OD�&RQVHMHUtD�GH�&XOWXUD�FRQ�FRPSHWHQFLD�HQ�PDWHULD�GH�IODPHQFR��

9RFDOtDV�

8Q�Pi[LPR�GH�VLHWH�\�XQ�PtQLPR�GH�FLQFR�SHUVRQDV�GHVLJQDGDV�SRU�OD�SHUVRQD�WLWXODU�GH�OD�'LUHFFLyQ�

GH�OD�$JHQFLD�$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUDOHV��GRV�GH�HQWUH�SHUVRQDO�WpFQLFR�GH�OD�$JHQFLD�

$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUDOHV�UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�IODPHQFR��\�KDVWD�XQ�Pi[LPR�GH�FLQFR�GH�

HQWUH�SHUVRQDV�SURIHVLRQDOHV�UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�PXQGR�IODPHQFR��

3RGUiQ�DVLVWLU��FRQ�YR]�\�VLQ�YRWR��HQ�FDOLGDG�GH�DVHVRUHV��HO�SHUVRQDO�WpFQLFR�GHO�,QVWLWXWR�

$QGDOX]�GHO�)ODPHQFR��GH�OD�$JHQFLD�$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUDOHV��TXH�VH�GHVLJQH�SRU�OD�

SHUVRQD�WLWXODU�GH�OD�'LUHFFLyQ�GH�OD�$JHQFLD�$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUDOHV��DVt�FRPR�

UHSUHVHQWDQWHV�GHVLJQDGRV�SRU�ODV�DVRFLDFLRQHV�GHO�VHFWRU�GHO�IODPHQFR���

�

/DV�SHUVRQDV�TXH�UHVXOWHQ�GHVLJQDGDV�SDUD�IRUPDU�SDUWH�GH�OD�&RPLVLRQHV�GH�9DORUDFLyQ�GHEHUiQ�

SUHVHQWDU�GHFODUDFLyQ�UHVSRQVDEOH�GH�QR�HVWDU�LQFXUVDV�HQ�ODV�FDXVDV�GH�DEVWHQFLyQ�\�UHFXVDFLyQ�

FRQIRUPH�D�OR�GLVSXHVWR�HQ�ORV�DUWtFXORV����\����GH�OD�/H\����������GH���GH�RFWXEUH��GH�5pJLPHQ�

-XUtGLFR�GHO�6HFWRU�3~EOLFR��GH�JDUDQWL]DU�VX�FRQILGHQFLDOLGDG��GH�QR�XWLOL]DU�OD�GRFXPHQWDFLyQ�

SUHVHQWDGD�SRU�ODV�SHUVRQDV�VROLFLWDQWHV�SDUD�RWUR�ILQ�GLVWLQWR�DO�GH�OD�YDORUDFLyQ�GH�ORV�

SUR\HFWRV�GH�DFXHUGR�FRQ�ORV�FULWHULRV�HVWDEOHFLGRV�HQ�HVWD�FRQYRFDWRULD��DVt�FRPR�GH�GHYROYHU��XQD�

YH]�HPLWLGD�OD�SURSXHVWD�GH�UHVROXFLyQ��WRGD�OD�GRFXPHQWDFLyQ�GH�ORV�H[SHGLHQWHV�DO�yUJDQR�JHVWRU�

GH�OD�FRQYRFDWRULD���

6HFUHWDUtD��

/D�SHUVRQD�TXH�HMHU]D�ODV�IXQFLRQHV�GH�VHFUHWDUtD�GH�OD�&RPLVLyQ�GH�9DORUDFLyQ��TXH�GHEHUi�VHU�

SHUVRQDO�IXQFLRQDULR�GH�OD�&RQVHMHUtD�GH�&XOWXUD��FRUUHVSRQGLHQWH�DO�JUXSR�$���VHUi�GHVLJQDGD�SRU�

OD�SHUVRQD�WLWXODU�GHO�FHQWUR�GLUHFWLYR�GH�OD�&RQVHMHUtD�GH�&XOWXUD�FRQ�FRPSHWHQFLD�HQ�PDWHULD�GH�

IODPHQFR��\�DFXGLUi�D�ODV�UHXQLRQHV�FRQ�YR]�SHUR�VLQ�YRWR���

�

(Q�OR�QR�SUHYLVWR�HQ�ORV�DSDUWDGRV�DQWHULRUHV��OD�&RPLVLyQ�GH�9DORUDFLyQ�VH�DGHFXDUi�D�ODV�

GLVSRVLFLRQHV�FRQWHQLGDV�HQ�OD�6XEVHFFLyQ�3ULPHUD�GH�OD�6HFFLyQ�7HUFHUD�GHO�&DStWXOR�,,��GHO�7tWXOR�

3UHOLPLQDU�GH�OD�/H\����������GH���GH�RFWXEUH��GH�5pJLPHQ�-XUtGLFR�GHO�6HFWRU�3~EOLFR��\�HQ�OD�

6HFFLyQ�3ULPHUD��GHO�&DStWXOR�,,��GHO�7tWXOR�,9�GH�OD�/H\���������GH����GH�RFWXEUH��GH�OD�

$GPLQLVWUDFLyQ�GH�OD�-XQWD�GH�$QGDOXFtD��

/DV�IXQFLRQHV�TXH�HVWDV�EDVHV�UHJXODGRUDV�DWULEX\HQ�DO�yUJDQR�JHVWRU�VHUiQ�HMHUFLGDV�SRU��
/D�SHUVRQD�WLWXODU�GH�OD�*HUHQFLD�GH�OD�$JHQFLD�$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUDOHV

2WUDV�IXQFLRQHV�D�GHVHPSHxDU�SRU�yUJDQRV�R�XQLGDGHV�GLVWLQWDV�GH�ORV�DQWHULRUHV�

�����'LUHFFLyQ�HOHFWUyQLFD�GH�DFFHVR�UHVWULQJLGR�DO�HVWDGR�GH�WUDPLWDFLyQ�GHO�SURFHGLPLHQWR��$UWtFXOR�����
/DV�SHUVRQDV�R�HQWLGDGHV�TXH�WHQJDQ�OD�FRQVLGHUDFLyQ�GH�LQWHUHVDGDV�HQ�HVWH�SURFHGLPLHQWR�GH�FRQFHVLyQ�GH�VXEYHQFLRQHV��SRGUiQ�FRQRFHU�HO�HVWDGR�GH�

WUDPLWDFLyQ�GHO�PLVPR��D�WUDYpV�OD�VLJXLHQWH�GLUHFFLyQ�HOHFWUyQLFD�
KWWS���ZZZ�MXQWDGHDQGDOXFLD�HV�FXOWXUD�ZHE�$$,,&&�
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�����'RFXPHQWDFLyQ�DFUHGLWDWLYD�D�SUHVHQWDU�MXQWR�FRQ�HO�IRUPXODULR�$QH[R�,,��$UWtFXOR�����
�

D���0HPRULD�GH�OD�WUD\HFWRULD�DUWtVWLFD�R�H[SHULHQFLD�SURIHVLRQDO�GH�OD�FRPSDxtD��IRUPDFLyQ��GHO�DUWLVWD�

SULQFLSDO��DVt�FRPR�GH�OD�SHUVRQD�TXH�GHVDUUROOH�ODV�IXQFLRQHV�GH�GLUHFFLyQ���

E��0DWHULDO�SURPRFLRQDO�GH�ORV�HVSHFWiFXORV�R�UHIHUHQFLDV�SXEOLFDGDV�HQ�SUHQVD�R�FRQWUDWRV�R�IDFWXUDV�GH�

UHSUHVHQWDFLRQHV�UHDOL]DGDV�SRU�OD�FRPSDxtD�HQ�HO�DxR�QDWXUDO�DQWHULRU�D�OD�FRQYRFDWRULD��

F��&RQWUDWR��FRQYHQLR�R�DFXHUGR�HQ�YLJRU�ILUPDGR�SRU�ODV�SDUWHV��HQ�ORV�FDVRV�HQ�ORV�TXH�HO�HVSHFWiFXOR�

VHD�UHDOL]DGR�HQ�UHVLGHQFLD�DUWtVWLFD�R��HQ�VX�FDVR��FRQWUDWR�GH�FRSURGXFFLyQ�ILUPDGR�SRU�ORV�

FRSURGXFWRUHV��HQ�HO�TXH�GHEHUiQ�FRQVWDU�H[SUHVDPHQWH�\�FXDQWLILFDGDV�ODV�DSRUWDFLRQHV�GH�FDGD�

FRSURGXFWRU��

G��&HUWLILFDGRV�GH�DFWXDFLyQ�H[SHGLGRV�SRU�ORV�WLWXODUHV�GH�ORV�HVSDFLRV�R�SRU�OD�VRFLHGDG�GH�JHVWLyQ�GH�

GHUHFKRV�GH�DXWRU�FRUUHVSRQGLHQWH�R�UHIHUHQFLDV�SXEOLFDGDV�HQ�SUHQVD�GH�ODV�UHSUHVHQWDFLRQHV�UHDOL]DGDV�

SRU�OD�FRPSDxtD�IRUPDFLyQ�R�DUWLVWD�HQ�HO�DxR�QDWXUDO�DQWHULRU�D�OD�FRQYRFDWRULD��

H��&HUWLILFDGR�R�FRPXQLFDFLyQ�GHO��SUHPLR�R�ORV�SUHPLRV�REWHQLGRV�SRU�OD�FRPSDxtD��IRUPDFLyQ��DUWLVWD�

SULQFLSDO�R�OD�SHUVRQD�TXH�GHVDUUROOH�ODV�IXQFLRQHV�GH�GLUHFFLyQ��DVt�FRPR�UHIHUHQFLDV�SXEOLFDGDV�HQ�

SUHQVD��

I��&RQWUDWR��FRQYHQLR�R�DFXHUGR�ILUPDGR�SRU�ODV�SDUWHV�HQ�HO�TXH�ILJXUHQ�ODV�DSRUWDFLRQHV�GH�FDGD�SDUWH��

HQ�DTXHOORV�VXSXHVWRV�HQ�ORV�TXH�KD\D�SUHVHQFLD�GH�RWURV�LQYHUVRUHV�R�FR�ILQDQFLDFLyQ�HQ�XQ�PtQLPR�GHO�

�����

J��&RQWUDWR��FDUWD�GH�FRPSURPLVR�R�IDFWXUD�SURIRUPD��FRSLD�GHO�1,)�\�GRFXPHQWR�GH�DOWD�HQ�HO�,$(��HQ�HO�

FDVR�GH�TXH�VH�KD\D�SURGXFLGR�OD�FRQWUDWDFLyQ�GH�VHUYLFLRV�SURIHVLRQDOHV�GH�FRPHUFLDOL]DFLyQ��SURGXFFLyQ�R�

FRPXQLFDFLyQ��

K��&RQWUDWR��FDUWD�GH�FRPSURPLVR�R�IDFWXUD�SURIRUPD��FRSLD�GHO�1,)�\�GRFXPHQWR�GH�DOWD�HQ�HO�,$(��HQ�HO�

VXSXHVWR�GH�TXH�KD\DQ�FRQWUDWDGR�VHUYLFLRV�FUHDWLYRV�D�SURIHVLRQDOHV��'LVHxRV�GH�GLUHFFLyQ��HVFHQRJUDItD��

FRPSRVLFLyQ��YHVWXDULR��LOXPLQDFLyQ��HVSDFLR�VRQRUR�R�FRUHRJUDItD���

L��$XWRUL]DFLyQ�GHO�DXWRU�R�GHO�UHSUHVHQWDQWH�GH�OD�HQWLGDG�GH�JHVWLyQ�GH�GHUHFKRV�GH�DXWRU�TXH�

FRUUHVSRQGD��HQ�VX�FDVR��

M�(Q�UHODFLyQ�FRQ�ODV�PHGLGDV�GH�LJXDOGDG�GH�JpQHUR��

�

3DUD�DFUHGLWDU�OD�SUHVHQFLD�GH�PXMHUHV�HQ�ODV�DXWRUtDV��GUDPDWXUJD��FRUHyJUDID�R�FRPSRVLWRUD�FRSLD�GH�

FRQWUDWRV�R�QyPLQDV��FDUWD�GH�FRPSURPLVR�R�IDFWXUD�SURIRUPD��

�

�

3DUD�DFUHGLWDU�OD�SUHVHQFLD�GH�PXMHUHV�HQ�ORV�HTXLSRV�GH�JHVWLyQ�R�GLUHFFLyQ��UHFLER�GH�DXWyQRPD�R�

HVFULWXUDV�GH�FRQVWLWXFLyQ�\�HVWDWXWRV�UHJLVWUDGRV�GH�OD�HQWLGDG���

�

��

�

(Q�FDVR�GH�SUHVHQWDU�UHIRUPXODFLyQ�GH�OD�VROLFLWXG��SUR\HFWR�UHIRUPXODGR��TXH�GHEHUi��HQ��WRGR��FDVR����

UHVSHWDU��HO�REMHWR��ODV�FRQGLFLRQHV��OD�ILQDOLGDG�\�ORV�FULWHULRV�GH�YDORUDFLyQ�HVWDEOHFLGRV�HQ�HO�

DSDUWDGR����D��GHO�SUHVHQWH�&XDGUR�5HVXPHQ��VLQ�TXH�HQ�QLQJ~Q�FDVR�HO�SUHVXSXHVWR�UHIRUPXODGR�SXHGD�VHU�

LQIHULRU��HQ�PiV�GH�XQ������UHVSHFWR�DO�LQLFLDOPHQWH�SUHVHQWDGR��

�

�'RFXPHQWDFLyQ�DFUHGLWDWLYD�GH�ORV�UHTXLVLWRV�GHO�DSDUWDGR���D������

D��'1,�R�1,(��R�OD�WDUMHWD�HTXLYDOHQWH�GH�ODV�SHUVRQDV�H[WUDQMHUDV�UHVLGHQWHV�HQ�(VSDxD��GH�OD�SHUVRQD�

VROLFLWDQWH��HQ�HO�VXSXHVWR�GH�TXH�QR�KXELHUD�SUHVWDGR�VX�FRQVHQWLPLHQWR�SDUD�OD�FRQVXOWD�GH�VXV�GDWRV�GH�

LGHQWLGDG�D�WUDYpV�GHO�6LVWHPD�GH�9HULILFDFLyQ�GH�GDWRV�GH�,GHQWLGDG��PHGLDQWH�OD�FXPSOLPHQWDFLyQ�D�WDO�

HIHFWR��GHO�DSDUWDGR���GHO�)RUPXODULR�$QH[R�,�R�HO�DSDUWDGR���GHO�)RUPXODULR�$QH[R�,,���

E��&XDQGR�SURFHGD��GRFXPHQWR�GH�DOWD�HQ�HO�,$(�GH�OD�SHUVRQD�R�HQWLGDG�VROLFLWDQWH�\�FHUWLILFDGR�GH�

VLWXDFLyQ�GH�DOWD�HQ�HO�LPSXHVWR�GH�DFWLYLGDGHV�HFRQyPLFDV�H[SHGLGR�SRU�OD�$($7��

F��'1,�R�1,(�R�OD�WDUMHWD�HTXLYDOHQWH�GH�ODV�SHUVRQDV�H[WUDQMHUDV�UHVLGHQWHV�HQ�(VSDxD��GH�OD�SHUVRQD�

UHSUHVHQWDQWH�GH�OD�VROLFLWDQWH��HQ�HO�VXSXHVWR�GH�TXH�QR�KXELHUD�SUHVWDGR�VX�FRQVHQWLPLHQWR�SDUD�OD�

FRQVXOWD�GH�VXV�GDWRV�GH�LGHQWLGDG�D�WUDYpV�GHO�6LVWHPD�GH�9HULILFDFLyQ�GH�GDWRV�GH�,GHQWLGDG��PHGLDQWH�OD�

FXPSOLPHQWDFLyQ�D�WDO�HIHFWR��GHO�DSDUWDGR���GHO�)RUPXODULR�$QH[R�,�R�HO�DSDUWDGR���GHO�)RUPXODULR�$QH[R�

,,��DVt�FRPR�OD�DFUHGLWDFLyQ�GH�OD�UHSUHVHQWDFLyQ�HQ�OD�TXH�GLFH�DFWXDU��

G�1~PHUR�GH�,GHQWLILFDFLyQ�)LVFDO�GH�OD�SHUVRQD�MXUtGLFD�VROLFLWDQWH��

H�(VFULWXUDV�GH�FRQVWLWXFLyQ�\�HVWDWXWRV�UHJLVWUDGRV�GH�OD�HQWLGDG��(Q�WRGR�FDVR��GHEHUi�TXHGDU�DFUHGLWDGD�

OD�YLQFXODFLyQ�HQWUH�HO�REMHWR�VRFLDO�GH�OD�HQWLGDG�VROLFLWDQWH�\�HO�SUR\HFWR�DUWtVWLFR�REMHWR�GH�OD�

VXEYHQFLyQ��

I��&HUWLILFDFLyQ�EDQFDULD�DFUHGLWDWLYD�GH�OD�WLWXODULGDG�GH�OD�FXHQWD�FRUULHQWH��

�

�

�

��

�����3OD]R�Pi[LPR�SDUD�UHVROYHU�\�SXEOLFDU�OD�UHVROXFLyQ�GHO�SURFHGLPLHQWR��$UWtFXOR�����
��PHVHV��GHVGH�OD�ILQDOL]DFLyQ�GHO�SOD]R�SDUD�OD�SUHVHQWDFLyQ�GH�ODV�VROLFLWXGHV�

�����1HFHVLGDG�GH�DFHSWDFLyQ�H[SUHVD�GH�OD�VXEYHQFLyQ�FRQFHGLGD��$UWtFXOR�����

1R�

6t�

�����3RVLELOLGDG�GH�WHUPLQDFLyQ�FRQYHQFLRQDO��$UWtFXOR�����

���D��3RVLELOLGDG�GH�WHUPLQDFLyQ�FRQYHQFLRQDO�

1R�

6t�

���E��3DUWLFXODULGDGHV�TXH��HQ�VX�FDVR��VH�HVWDEOHFHQ�SDUD�IRUPDOL]DU�HO�DFXHUGR�

����3XEOLFDFLyQ��DUWtFXORV����\�����
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���D��/RV�DFWRV�DGPLQLVWUDWLYRV�GH�UHTXHULPLHQWR�GH�VXEVDQDFLyQ��DXGLHQFLD�\�UHVROXFLyQ�GHO�SURFHGLPLHQWR�

6HUiQ�SXEOLFDGRV�tQWHJUDPHQWH�HQ�OD�VLJXLHQWH�SiJLQD�ZHE� KWWS���ZZZ�MXQWDGHDQGDOXFLD�HV�FXOWXUD�ZHE�$$,,&&

3RU�FRQFXUULU�ODV�FLUFXQVWDQFLDV�HVWDEOHFLGDV�HQ�HO�SiUUDIR�VHJXQGR�GHO�DUWtFXOR�������VHUiQ�SXEOLFDGRV�HQ�OD��VLJXLHQWH�SiJLQD�ZHE�FRQ�XQD�VRPHUD�

LQGLFDFLyQ�GH�VX�FRQWHQLGR�\�GHO�OXJDU�GRQGH�SRGUiQ�FRPSDUHFHU�ORV�LQWHUHVDGRV��SDUD�HO�FRQRFLPLHQWR�GHO�FRQWHQLGR�tQWHJUR�\�FRQVWDQFLD�GH�WDO�

FRQRFLPLHQWR�

���E��/D�UHVROXFLyQ�GHO�SURFHGLPLHQWR�VHUi�REMHWR�GH�OD�SXEOLFDFLyQ�HVWDEOHFLGD�HQ�OD�/H\����������GH����GH�QRYLHPEUH��*HQHUDO�GH�

6XEYHQFLRQHV��DVt�FRPR�D�OD�SXEOLFDFLyQ�HQ�HO�%ROHWtQ�2ILFLDO�GH�OD�-XQWD�GH�$QGDOXFtD�TXH�HO�7H[WR�5HIXQGLGR�GH�OD�/H\�*HQHUDO�GH�OD�

+DFLHQGD�3~EOLFD�GH�OD�-XQWD�GH�$QGDOXFtD�SXHGD�GHWHUPLQDU�

6t��

1R��DO�FRQFXUULU�ODV�FLUFXQVWDQFLDV�HVWDEOHFLGDV�HQ�HO�SiUUDIR�VHJXQGR�GHO�DUWtFXOR������GH�ODV�EDVHV�UHJXODGRUDV�

���F��$O�UHDOL]DU�ODV�SXEOLFDFLRQHV�SUHYLVWDV�HQ�HO�DUWtFXOR�������VH�HQYLDUi�XQ�DYLVR�LQIRUPDWLYR�D�ODV�SHUVRQDV�\�HQWLGDGHV�LQFOXLGDV�HQ�OD�

FRUUHVSRQGLHQWH�SXEOLFDFLyQ�
6t��(O�DYLVR��GH�FDUiFWHU�~QLFDPHQWH�LQIRUPDWLYR��VH�GLULJLUi�D�OD�GLUHFFLyQ�GH�FRUUHR�HOHFWUyQLFR�HVSHFLILFDGD�HQ�HO�DSDUWDGR���GHO�DQH[R�,��IRUPXODULR�

GH�VROLFLWXG�

1R�

�����2EOLJDWRULHGDG�GH�QRWLILFDFLyQ�HOHFWUyQLFD��$UWtFXOR�����

6t�

1R�

�����0RGLILFDFLyQ�GH�OD�UHVROXFLyQ�GH�FRQFHVLyQ��$UWtFXOR�����

���D��/DV�FLUFXQVWDQFLDV�HVSHFtILFDV��TXH�FRPR�FRQVHFXHQFLD�GH�OD�DOWHUDFLyQ�GH�ODV�FRQGLFLRQHV�WHQLGDV�HQ�FXHQWD�SDUD�OD�FRQFHVLyQ�GH�OD�
VXEYHQFLyQ��SRGUiQ�GDU�OXJDU�D�OD�PRGLILFDFLyQ�GH�OD�5HVROXFLyQ��VRQ�ODV�VLJXLHQWHV�
���&DXVDV�GH�IXHU]D�PD\RU��R�FLUFXQVWDQFLDV�VREUHYHQLGDV��DMHQDV�D�OD�YROXQWDG�GH�OD�SHUVRQD�R�HQWLGDG�

EHQHILFLDULD��TXH�LPSLGDQ�OD�HMHFXFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�HQ�ODV�FRQGLFLRQHV�\�SOD]RV�LQLFLDOPHQWH�

HVWDEOHFLGRV��DVt�FRPR�R�OD�PRGLILFDFLyQ�GH�ODV�IHFKDV�GH�LQLFLR�\�ILQDOL]DFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG��

�

��/D�PRGLILFDFLyQ�GHO�SUHVXSXHVWR�\�SODQ�GH�ILQDQFLDFLyQ�LQLFLDOPHQWH�DFHSWDGR��VLQ�YDULDU�OD�ILQDOLGDG�

GH�OD�VXEYHQFLyQ��SXGLHQGR�RULJLQDU�OD�UHGXFFLyQ�GHO�LPSRUWH�FRQFHGLGR�HQ�OD�PLVPD�SURSRUFLyQ�HQ�OD�

TXH��HQ�VX�FDVR��VH�UHGX]FD�HO�SUHVXSXHVWR��

�

/DV�PRGLILFDFLRQHV�GH�OD�UHVROXFLyQ�GH�FRQFHVLyQ�VH�DFRUGDUiQ�VLHPSUH�TXH�QR�VXSRQJDQ�OD�DOWHUDFLyQ�GH�

ORV�HOHPHQWRV�HVHQFLDOHV�GH�OD�DFWLYLGDG�SDUD�OD�TXH�VH�VROLFLWD�OD�D\XGD���

���E��/D�SHUVRQD�R�HQWLGDG�EHQHILFLDULD�GH�OD�VXEYHQFLyQ�SXHGH�LQVWDU�GHO�yUJDQR�FRQFHGHQWH�OD�LQLFLDFLyQ�GH�RILFLR�GHO�SURFHGLPLHQWR�SDUD�
PRGLILFDU�OD�UHVROXFLyQ�GH�FRQFHVLyQ�

1R�

6t�

���F��3RVLELOLGDG�GH�PRGLILFDU�OD�UHVROXFLyQ�GH�FRQFHVLyQ�SRU�GHFLVLRQHV�GLJLULGDV�DO�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�REMHWLYRV�GH�HVWDELOLGDG�
SUHVXSXHVWDULD�\�VRVWHQLELOLGDG�ILQDQFLHUD�

1R�

6t��6LHPSUH�TXH�OD�/H\�GHO�3UHVXSXHVWR�GH�OD�&RPXQLGDG�$XWyQRPD�GH�$QGDOXFtD�OR�SUHYHD��HO�yUJDQR�FRPSHWHQWH�SDUD�FRQFHGHU�OD�VXEYHQFLyQ�

SRGUi�PRGLILFDU�OD�UHVROXFLyQ�GH�FRQFHVLyQ��HQ�RUGHQ�DO�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�REMHWLYRV�GH�HVWDELOLGDG�SUHVXSXHVWDULD�\�VRVWHQLELOLGDG�ILQDQFLHUD��

DMXVWiQGRVH�D�ODV�VLJXLHQWHV�GHWHUPLQDFLRQHV�

/D�PRGLILFDFLyQ�GH�OD�UHVROXFLyQ�GH�FRQFHVLyQ�SRGUi�FRQVLVWLU�HQ�

5HGXFFLyQ�GH�OD�VXEYHQFLyQ�FRQFHGLGD�GH�IRUPD�SURSRUFLRQDO�D�OD�UHGXFFLyQ�GH�OD�SDUWLGD�

SUHVXSXHVWDULD�FRQ�FDUJR�D�OD�FXDO��VH�LPSXWD�HO�JDVWR���

/D�PRGLILFDFLyQ�GH�OD�UHVROXFLyQ�GH�FRQFHVLyQ�WHQGUi�OXJDU�HQWUH�ODV�SHUVRQDV�EHQHILFLDULDV�DSOLFDQGR�ORV�VLJXLHQWHV�FULWHULRV�GH�GLVWULEXFLyQ�

$SOLFDQGR�DO�LPSRUWH�FRQFHGLGR�D�FDGD�SHUVRQD�R�HQWLGDG�EHQHILFLDULD��HO�PLVPR�SRUFHQWDMH�GH�

UHGXFFLyQ�TXH�DTXHO�HQ�HO�TXH�VH�KD\D�UHGXFLGR�OD�SDUWLGD�SUHVXSXHVWDULD�FRQ�FDUJR�D�OD�FXDO�VH�

LPSXWD�HO�JDVWR�

/D�PRGLILFDFLyQ�GH�OD�UHVROXFLyQ�GH�FRQFHVLyQ�SRGUi�DFRUGDUVH�KDVWD��

/D�ILQDOL]DFLyQ�GHO�SOD]R�GH�HMHFXFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDGD�

/D�PRGLILFDFLyQ�GH�OD�UHVROXFLyQ�GH�FRQFHVLyQ�VXSRQGUi�OD�UHGXFFLyQ�GH�ODV�REOLJDFLRQHV�GH�ODV�SHUVRQDV�EHQHILFLDULDV�FRQ�HO�VLJXLHQWH�DOFDQFH�

(Q�QLQJ~Q�FDVR�

2WUDV�GHWHUPLQDFLRQHV�

/D�PRGLILFDFLyQ�GH�OD�UHVROXFLyQ�GH�FRQFHVLyQ�VH�HIHFWXDUi��HQ�VX�FDVR��VLJXLHQGR�ODV�GLUHFWULFHV�

GLFWDGDV�SRU�HO�yUJDQR�FRPSHWHQWH�HQ�PDWHULD�GH�HVWDELOLGDG�SUHVXSXHVWDULD�\�VRVWHQLELOLGDG�

ILQDQFLHUD�

�����([LJHQFLD�GH�HVWDGRV�FRQWDEOHV�\�UHJLVWURV�HVSHFtILFRV��$UWtFXOR�����

1R�

6t��(VWDGRV�FRQWDEOHV�\�R�UHJLVWURV�HVSHFtILFRV�H[LJLGRV�

����0HGLGDV�GH�LQIRUPDFLyQ�\�SXEOLFLGDG��\�RWUDV�FRQGLFLRQHV�\�REOLJDFLRQHV�HVSHFtILFDV�TXH�GHEHQ�FXPSOLU�\�R�DGRSWDU�ODV�
SHUVRQDV�R�HQWLGDGHV�EHQHILFLDULDV��$UWtFXOR�����

���D��0HGLGDV�GH�LQIRUPDFLyQ�\�SXEOLFLGDG�
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���D�����0HGLGDV�GH�LQIRUPDFLyQ�\�SXEOLFLGDG�TXH�GHEHQ�DGRSWDU�ODV�SHUVRQDV�R�HQWLGDGHV�EHQHILFLDULDV�
1R�VH�HVWDEOHFHQ�

6H�HVWDEOHFHQ�ODV�VLJXLHQWHV�PHGLGDV��
,QVHUWDU�HQ�WRGR�WLSR�GH�SXEOLFLGDG��TXH�UHDOLFH�OD�SHUVRQD�R�HQWLGDG�EHQHILFLDULD�GH�OD�D\XGD��GH�

OD�DFWLYLGDG�X�REMHWR�GH�OD�VXEYHQFLyQ��VREUH�FXDOTXLHU�VRSRUWH�R�IRUPDWR��HQ�OXJDU�GHVWDFDGR��OD�

OH\HQGD��³(V�XQ�SUR\HFWR�HQ�FRODERUDFLyQ�FRQ�«´�$�FRQWLQXDFLyQ�VH�LQVHUWDUi�HO�ORJRWLSR�GH�OD�

$JHQFLD�$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUDOHV��TXH�VHUi�IDFLOLWDGR�SRU�HO�yUJDQR�FRQFHGHQWH�

���D������7pUPLQRV�\�FRQGLFLRQHV�GH�SXEOLFLGDG�HVSHFtILFD�HQ�PDWHULD�GH�WUDQVSDUHQFLD�
1R�VH�HVWDEOHFHQ�

���E��2EOLJDFLRQHV�

���E�����2EOLJDFLRQHV�GH�WUDQVSDUHQFLD�\�VXPLQLVWUR�GH�LQIRUPDFLyQ�\�WpUPLQRV�\�FRQGLFLRQHV�HQ�ORV�TXH�VH�KD�GH�FXPSOLU�
/DV�SHUVRQDV�ItVLFDV�R�MXUtGLFDV�TXH�UHVXOWHQ�EHQHILFLDULDV�HVWDUiQ�REOLJDGDV�D�VXPLQLVWUDU��SUHYLR�

UHTXHULPLHQWR�\�HQ�HO�SOD]R�GH�Pi[LPR����GtDV��WRGD�OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�UHVXOWH�QHFHVDULD�SDUD�HO�

FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�REOLJDFLRQHV�HVWDEOHFLGDV�HQ�OD�/H\���������GH����GH�MXQLR��GH�7UDQVSDUHQFLD�

3~EOLFD�GH�$QGDOXFtD�

���E�����3OD]R�GXUDQWH�HO�TXH�VH�GHEHQ�FRQVHUYDU�ORV�GRFXPHQWRV�MXVWLILFDWLYRV�GH�OD�DSOLFDFLyQ�GH�ORV�IRQGRV�UHFLELGRV�\�VH�HVWi�
REOLJDGR�D�FRPXQLFDU�DO�yUJDQR�FRQFHGHQWH�HO�FDPELR�GH�GRPLFLOLR�R�OD�GLUHFFLyQ�GH�FRUUHR�HOHFWUyQLFR�

��DxRV�D�FRQWDU�GHVGH�OD�ILQDOL]DFLyQ�GHO�SOD]R�HVWDEOHFLGR�SDUD�OD�SUHVHQWDFLyQ�GH�OD�FXHQWD�

MXVWLILFDWLYD�

���E�����2WUDV�REOLJDFLRQHV�\�FRQGLFLRQHV�HVSHFtILFDV�
1R�VH�HVWDEOHFHQ�

6H�HVWDEOHFHQ�ODV�VLJXLHQWHV�
�$XWRUL]DU�D�OD�$JHQFLD�$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUDOHV��FRPR�FRQGLFLyQ�DFFHVRULD�GH�OD�FRQFHVLyQ�

GH�OD�VXEYHQFLyQ��OD�JUDEDFLyQ�DXGLRYLVXDO�\�IRQRJUiILFD�WRWDO�R�SDUFLDO�GH�OD�REUD�UHDOL]DGD��DVt�FRPR�

VX�FRPXQLFDFLyQ�S~EOLFD�GH�IRUPD�JUDWXLWD�FRQ�ORV�VLJXLHQWHV�ILQHV��

��'RFXPHQWDFLyQ�\�DUFKLYR��

��'RFHQWH�\�GH�LQYHVWLJDFLyQ��

7RGR�HOOR��FRQIRUPH�D�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�5HDO�'HFUHWR�/HJLVODWLYR���������GH����GH�DEULO��SRU�HO�TXH�

VH�DSUXHED�HO�7H[WR�5HIXQGLGR�GH�OD�/H\�GH�3URSLHGDG�,QWHOHFWXDO�DSUREDGD�SRU�OD�/H\����������GH����GH�

QRYLHPEUH��TXH�UHJXODUL]D��DFODUD�\�DUPRQL]D�ODV�GLVSRVLFLRQHV�OHJDOHV�YLJHQWHV�VREUH�OD�PDWHULD��

�����)RUPD�\�VHFXHQFLD�GH�SDJR��$UWtFXOR�����

���D��)RUPD�V�GH�SDJR�
8QD�VROD�IRUPD�GH�SDJR�

� IRUPDV�GH�SDJR�

6XSXHVWRV�REMHWLYRV�SDUD�GHWHUPLQDU�OD�IRUPD�GH�SDJR�HQ�FDGD�FDVR�FRQFUHWR��FXDQGR�VH�HVWDEOH]FD�PiV�GH�XQD�IRUPD�GH�SDJR�

)RUPD�V�GH�SDJR 6XSXHVWRV�REMHWLYRV

3DJR�DQWLFLSDGR�� (Q�DTXHOORV�FDVRV�HQ�ORV�TXH�OD�DFWLYLGDG�GHEH�

UHDOL]DUVH��HQ�WRGR�R�HQ�SDUWH�WUDV�OD�

FRQYRFDWRULD�

3DJR�SUHYLD�MXVWLILFDFLyQ� (Q�ORV�VXSXHVWRV�HQ�ORV�TXH�OD�DFWLYLGDG�VH�KD\D�

UHDOL]DGR�FRQ�DQWHULRULGDG�D�OD�FRQYRFDWRULD�

���D������3DJR�SUHYLD�MXVWLILFDFLyQ�
3DJR�GHO�������GHO�LPSRUWH�GH�OD�VXEYHQFLyQ��SUHYLD�MXVWLILFDFLyQ��SRU�OD�SHUVRQD�R�HQWLGDG�EHQHILFLDULD��GH�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG��
SUR\HFWR��REMHWLYR�R�DGRSFLyQ�GHO�FRPSRUWDPLHQWR�
3DJR�IUDFFLRQDGR��PHGLDQWH�SDJRV�D�FXHQWD�TXH�UHVSRQGHUi�DO�ULWPR�GH�HMHFXFLyQ�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�VXEYHQFLRQDGDV��DERQiQGRVH�HQ�OD�
SDUWH�SURSRUFLRQDO�D�OD�FXDQWtD�GH�OD�MXVWLILFDFLyQ�SUHVHQWDGD�\�DFHSWDGD�

���D������3DJR�DQWLFLSDGR�
5D]RQHV�MXVWLILFDGDV�SDUD�HVWDEOHFHU�HVWD�IRUPD�GH�SDJR��
1HFHVLGDG�GH�FRQWULEXLU�DO�LPSXOVR�GH�OD�DFWLYLGDG��FRQWULEX\HQGR�GHVGH�HO�LQLFLR�D�OD�ILQDQFLDFLyQ�

*DUDQWtDV�

1R�VH�HVWDEOHFHQ�

6t�

��)RUPD�

��&XDQWtD�GH�ODV�JDUDQWtDV�

��ÐUJDQR�HQ�FX\R�IDYRU�VH�FRQVWLWX\HQ�

��3URFHGLPLHQWR�GH�FDQFHODFLyQ�

&RQ�DQWLFLSR�GH�XQ�LPSRUWH�VXSHULRU�DO�����\�KDVWD�HO�OtPLWH�GHO�������GHO�LPSRUWH�GH�OD�VXEYHQFLyQ��SRU�WUDWDUVH�GH�

6XEYHQFLyQ�GH�LPSRUWH�LJXDO�R�LQIHULRU�D�������HXURV�

6XEYHQFLyQ�DFRJLGD�DO�VLJXLHQWH�VXSXHVWR�H[FHSFLRQDO���

HVWDEOHFLGR�HQ�HO�DUWtFXOR�� GH�OD�YLJHQWH�/H\�GHO�3UHVXSXHVWR�GH�OD�&RPXQLGDG�$XWyQRPD�GH�$QGDOXFtD�

&RQ�DQWLFLSR�Pi[LPR�GHO������GHO�LPSRUWH�GH�OD�VXEYHQFLyQ�

&RQ�DQWLFLSR�Pi[LPR�GHO����� GHO�LPSRUWH�GH�OD�VXEYHQFLyQ�

6HFXHQFLD�GHO�SDJR�DQWLFLSDGR�
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1��
3$*2

,03257(�2�325&(17$-(�
'(�3$*2 020(172�2�)(&+$�'(�3$*2

3/$=2�'(��
-867,),&$&,Ð1��

'(/�3$*�

,03257(��2�325&(17$-(�
-867,),&$'2�'(�3$*26�

$17(5,25(6

� � �� ��� 7UDV�OD�UHVROXFLyQ�GH�

FRQFHVLyQ�

7UHV�PHVHV�GHVGH�OD�

ILQDOL]DFLyQ�GHO�

SOD]R�GH�HMHFXFLyQ�

GH�OD�DFWLYLGDG�

VXEYHQFLRQDGD�

��

� � �� ��� 3UHYLD�MXVWLILFDFLyQ�GH�OD�

DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDGD�HQ�

OD�IRUPD�HVWDEOHFLGD�HQ��OD�

SUHVHQWH�2UGHQ�

����

���E��5HTXLVLWRV�SUHYLRV�D�OD�SURSXHVWD�GH�SDJR�GH�OD�VXEYHQFLyQ�
1R�VH�HVWDEOHFHQ�
$QWHV�GH�SURSRQHUVH�HO�SDJR�OD�SHUVRQD�R�HQWLGDG�EHQHILFLDULD�GHEHUi�DFUHGLWDU�TXH�VH�HQFXHQWUD�DO�FRUULHQWH�GH�VXV�REOLJDFLRQHV�WULEXWDULDV�\�IUHQWH�
D�OD�6HJXULGDG�6RFLDO��DVt�FRPR�TXH�QR�HV�GHXGRUD�GH�OD�-XQWD�GH�$QGDOXFtD�SRU�FXDOTXLHU�RWUR�LQJUHVR�GH�GHUHFKR�S~EOLFR�
2WURV�UHTXLVLWRV�SUHYLRV�D�OD�SURSXHVWD�GH�SDJR�

���F��&RPSURPLVR�GH�SDJR�HQ�XQD�IHFKD�GHWHUPLQDGD�
1R�VH�HVWDEOHFH�HO�FRPSURPLVR�GH�SDJR�HQ�XQD�IHFKD�GHWHUPLQDGD�

6H�HVWDEOHFH�HO�FRPSURPLVR�GH�SDJR�HQ�OD�V�VLJXLHQWHV�IHFKD�V�

���G��)RUPD�HQ�OD�TXH�VH�HIHFWXDUi�HO�SDJR�
(O�SDJR�VH�HIHFWXDUi�PHGLDQWH�WUDQVIHUHQFLD�EDQFDULD�D�OD�FXHQWD�TXH�OD�SHUVRQD�R�HQWLGDG�VROLFLWDQWH�KD\D�LQGLFDGR��SUHYLD�DFUHGLWDFLyQ�GH�VX�
WLWXODULGDG�
2WUD�IRUPD�

�����0HGLGDV�GH�JDUDQWtD�HQ�IDYRU�GH�ORV�LQWHUHVHV�S~EOLFRV��$UWtFXOR�����
1R�VH�HVWDEOHFHQ�

6t�

��)RUPD�

��&XDQWtD�GH�ODV�JDUDQWtDV�

��ÐUJDQR�HQ�FX\R�IDYRU�VH�FRQVWLWX\HQ�

��3URFHGLPLHQWR�GH�FDQFHODFLyQ�

�����-XVWLILFDFLyQ�GH�OD�VXEYHQFLyQ��$UWtFXOR�����
���D��/D�MXVWLILFDFLyQ�GH�OD�VXEYHQFLyQ�DQWH�HO�yUJDQR�FRQFHGHQWH�VH�UHDOL]DUi�SRU�SDUWH�GH�

/D�SHUVRQD�R�HQWLGDG�EHQHILFLDULD�

/D�HQWLGDG�FRODERUDGRUD�

���E��3OD]R�Pi[LPR�SDUD�OD�SUHVHQWDFLyQ�GH�OD�MXVWLILFDFLyQ�

(O�SOD]R�Pi[LPR�SDUD�OD�SUHVHQWDFLyQ�GH�OD�MXVWLILFDFLyQ�VHUi�GH� ��PHVHV ��D�FRQWDU�GHVGH�
(O�ILQDO�GHO�SOD]R�ILMDGR�SDUD�OD�HMHFXFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDGD�R�GHVGH�OD�SXEOLFDFLyQ�GH�OD�

UHVROXFLyQ�GHILQLWLYD�HQ�HO�FDVR�GH�DFWLYLGDGHV�\D�HMHFXWDGDV�DO������HQ�HO�PRPHQWR�GH�OD�FRQFHVLyQ�

2WUDV�IRUPDV�GH�GHWHUPLQDU�HO�SOD]R�Pi[LPR�SDUD�OD�SUHVHQWDFLyQ�GH�OD�MXVWLILFDFLyQ�

���F��'RFXPHQWRV�MXVWLILFDWLYRV�GHO�JDVWR�
'RFXPHQWRV�RULJLQDOHV�

)RWRFRSLDV�FRPSXOVDGDV�

���G��8WLOL]DFLyQ�GH�PHGLRV�HOHFWUyQLFRV��LQIRUPiWLFRV�R�WHOHPiWLFRV�HQ�HO�SURFHGLPLHQWR�GH�MXVWLILFDFLyQ�
1R�

6t� 0HGLRV� (Q�HO�FDVR�GH�TXH�OD�SHUVRQD�EHQHILFLDULD�VHD�SHUVRQD�MXUtGLFD��OD�SUHVHQWDFLyQ�GH�OD�

GRFXPHQWDFLyQ�UHODWLYD�D�OD�MXVWLILFDFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDGD�VH�UHDOL]DUi�HQ�HO�

5HJLVWUR�(OHFWUyQLFR�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�GH�OD�-XQWD�GH�$QGDOXFtD��D�WUDYpV�GH�OD�

VLJXLHQWH�GLUHFFLyQ�HOHFWUyQLFD��KWWSV���ZV����MXQWDGHDQGDOXFLD�HV�RILFLQD9LUWXDO�

���H��7UiPLWHV�TXH�SRGUiQ�FXPSOLPHQWDUVH�FRQ�ORV�PHGLRV�DUULED�DOXGLGRV�
3UHVHQWDFLyQ�GH�OD�FXHQWD�MXVWLILFDWLYD�GH�OD�DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDGD�

���I��0RGDOLGDG�GH�MXVWLILFDFLyQ�
���I�����&XHQWD�MXVWLILFDWLYD�FRQ�DSRUWDFLyQ�GH�MXVWLILFDQWHV�GH�JDVWR�

&RQWHQLGR�GH�OD�PHPRULD�HFRQyPLFD�MXVWLILFDWLYD�
(O�FRQWHQLGR�GH�OD�PHPRULD�HFRQyPLFD�MXVWLILFDWLYD�FRQ�DSRUWDFLyQ�GH�MXVWLILFDQWHV�GH�JDVWR�VHUi�HO�LQGLFDGR�HQ�HO�DUWtFXOR������D�����GHO�7H[WR�
$UWLFXODGR�
(O�FRQWHQLGR�GH�OD�PHPRULD�HFRQyPLFD�MXVWLILFDWLYD�FRQ�DSRUWDFLyQ�GH�MXVWLILFDQWHV�GH�JDVWR�VHUi�HO�VLJXLHQWH�



Número 60 - Miércoles, 29 de marzo de 2017

página 29 

Boletín Oficial de la Junta de Andalucía

Depósito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253 - 802X http://www.juntadeandalucia.es/eboja

BOJA

#
C

O
D

IG
O

_
V

E
R

IF
IC

A
C

IO
N

#

�3iJLQD�����GH�����

5D]RQHV�PRWLYDGDV�SDUD�GHWHUPLQDU�HVWH�FRQWHQLGR�GH�OD�PHPRULD�HFRQyPLFD�MXVWLILFDWLYD�

(Q�FDVR�GH�H[LVWLU�FRVWHV�JHQHUDOHV�\�R�FRVWHV�LQGLUHFWRV��FRPSHQVDFLyQ�FRQ�XQ�WDQWR�DO]DGR�VLQ�QHFHVLGDG�GH�MXVWLILFDFLyQ�

1R�

6t��'HWHUPLQDFLRQHV�

���I�����&XHQWD�MXVWLILFDWLYD�FRQ�DSRUWDFLyQ�GH�LQIRUPH�GH�DXGLWRU�

$OFDQFH�GH�OD�UHYLVLyQ�GH�FXHQWDV�SRU�HO�DXGLWRU�

&RQWHQLGR�GH�OD�PHPRULD�HFRQyPLFD�DEUHYLDGD�

3HUVRQD�R�HQWLGDG�EHQHILFLDULD�REOLJDGD�D�DXGLWDU�VXV�FXHQWDV�DQXDOHV�FRQ�QRPEUDPLHQWR�GH�RWUR�DXGLWRU�

3HUVRQD�R�HQWLGDG�EHQHILFLDULD�QR�REOLJDGD�D�DXGLWDU�VXV�FXHQWDV�DQXDOHV��FRQ�GHVLJQDFLyQ�GH�DXGLWRU�SRU�HO�yUJDQR�FRQFHGHQWH�

(O�JDVWR�GHULYDGR�GH�OD�UHYLVLyQ�GH�OD�FXHQWD�MXVWLILFDWLYD�SRU�HO�DXGLWRU�HV�VXEYHQFLRQDEOH�

1R�

6t�� +DVWD�HO�OtPLWH�GH�

���I�����&XHQWD�MXVWLILFDWLYD�VLPSOLILFDGD�

7pFQLFD�GH�PXHVWUHR�TXH�VH�HVWDEOHFH�

0HGLDQWH�OD�WpFQLFD�GH�PXHVWUHR�HVWUDWLILFDGR�FRPELQDGR��HO�yUJDQR�FRQFHGHQWH�UHTXHULUi�D�ODV�

SHUVRQDV�EHQHILFLDULDV�ORV�MXVWLILFDQWHV�TXH�HVWLPH�RSRUWXQRV�D�ILQ�GH�REWHQHU�HYLGHQFLD�UD]RQDEOH�

GH�OD�DGHFXDGD�DSOLFDFLyQ�GH�OD�VXEYHQFLyQ��(O�LPSRUWH�GH�HVWRV�MXVWLILFDQWHV�GHEHUi�VHU�DO�PHQRV�HO�

����GHO�SUHVXSXHVWR�DFHSWDGR��\�VX�HOHFFLyQ�VH�UHDOL]DUi�WDQWR�GH�IRUPD�DOHDWRULD�FRPR�FRQFUHWD��

SUHYLD�GLYLVLyQ�GH�ORV�PLVPRV�HQ�HVWUDWRV�HQ�DWHQFLyQ�D�VX�LPSRUWH��WLSR�GH�JDVWR��X�RWURV�GH�

VLPLODUHV�FDUDFWHUtVWLFDV��

�

/D�GRFXPHQWDFLyQ�MXVWLILFDWLYD�GHEHUi�DMXVWDUVH�DO�5HDO�'HFUHWR������������GH����GH�QRYLHPEUH��SRU�

HO�TXH�VH�DSUXHED�HO�5HJODPHQWR�SRU�HO�TXH�VH�UHJXODQ�ODV�REOLJDFLRQHV�GH�IDFWXUDFLyQ��D�OD�/H\�

��������GH����GH�RFWXEUH��GH�PRGLILFDFLyQ�GH�OD�QRUPDWLYD�WULEXWDULD�\�SUHVXSXHVWDULD�\�GH�

DGHFXDFLyQ�GH�OD�QRUPDWLYD�ILQDQFLHUD�SDUD�OD�LQWHQVLILFDFLyQ�GH�ODV�DFWXDFLRQHV�HQ�OD�SUHYHQFLyQ�\�

OXFKD�FRQWUD�HO�IUDXGH�\�GHPiV�QRUPDWLYD�OHJDO�\�ILVFDO�YLJHQWH��

�

/D�SHUVRQD�EHQHILFLDULD�GH�OD�D\XGD�GHEHUi�DSRUWDU�FRQ�OD�MXVWLILFDFLyQ��GRFXPHQWDFLyQ�

VXILFLHQWHPHQWH�H[SUHVLYD�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�TXH�KD\DQ�VLGR�REMHWR�GH�VXEFRQWUDWDFLyQ��(Q�HO�

VXSXHVWR�GH�TXH�ODV�DFWLYLGDGHV�TXH�KD\DQ�VLGR�VXEFRQWUDWDGDV�LQFOX\HUDQ�JDVWRV�VXEYHQFLRQDEOHV�

FX\RV�LPSRUWHV�VXSHUHQ�ODV�FXDQWtDV�HVWDEOHFLGDV�HQ�HO�7H[WR�5HIXQGLGR�GH�OD�/H\�GH�&RQWUDWRV�GHO�

6HFWRU�3~EOLFR��DSUREDGR�SRU�5HDO�'HFUHWR�/HJLVODWLYR���������GH����GH�QRYLHPEUH��SDUD�HO�FRQWUDWR�

PHQRU��UHVXOWDUi�GH�DSOLFDFLyQ�OR�GLVSXHVWR�HQ�HO�DUW�������GH�OD�/H\�*HQHUDO�GH�6XEYHQFLRQHV����

�

$Vt�PLVPR��OD�SHUVRQD�R�HQWLGDG�EHQHILFLDULD�GHEHUi�DSRUWDU�FRQ�OD�MXVWLILFDFLyQ��GRFXPHQWDFLyQ�

DFUHGLWDWLYD�GHO�HVWUHQR�GHO�HVSHFWiFXOR�SURGXFLGR��SXGLHQGR�SDUD�HOOR�HQWUHJDU�FHUWLILFDGR�H[SHGLGR�

SRU�OD�SHUVRQD�WLWXODU�GHO�HVSDFLR�GRQGH�VH�KD\D�UHDOL]DGR�HO�HVWUHQR��R�ELHQ��FHUWLILFDGR�GH�OD�

FRUUHVSRQGLHQWH�HQWLGDG�GH�JHVWLyQ�GH�GHUHFKRV�GH�DXWRU����

�

/D�SHUVRQD�R�HQWLGDG�EHQHILFLDULD�GHEHUi�SUHVHQWDU�QHFHVDULDPHQWH�XQD�FXHQWD�MXVWLILFDWLYD��FRQ�

DUUHJOR�D�OR�GLVSXHVWR�HQ�HO�DUWtFXOR����GHO�5HJODPHQWR�GH�OD�/H\����������GH�����GH�QRYLHPEUH��

*HQHUDO�GH�6XEYHQFLRQHV��DSUREDGR�SRU�5HDO�'HFUHWR�����������GH����GH�MXOLR��

���I�����-XVWLILFDFLyQ�D�WUDYpV�GH�PyGXORV�

(Q�VX�FDVR��FRQFUHFLyQ��GH�ORV�PyGXORV�

)RUPD�GH�DFWXDOL]DFLyQ��HQ�VX�FDVR��GH�ORV�PyGXORV�

/D�FRQFUHFLyQ�GH�ORV�PyGXORV�\�GH�OD�HODERUDFLyQ�GHO�LQIRUPH�WpFQLFR�VH�HVWDEOHFHUi�GH�IRUPD�GLIHUHQFLDGD�SDUD�FDGD�FRQYRFDWRULD�

6t�

1R�

/DV�SHUVRQDV�R�HQWLGDGHV�EHQHILFLDULDV�HVWiQ�REOLJDGDV�D�OD�SUHVHQWDFLyQ�GH�OLEURV��UHJLVWURV�\�GRFXPHQWRV�GH�WUDVFHQGHQFLD�FRQWDEOH�R�PHUFDQWLO�

6t�

1R�

���I�����-XVWLILFDFLyQ�D�WUDYpV�GH�HVWDGRV�FRQWDEOHV�

,QIRUPH�FRPSOHPHQWDULR�SRU�DXGLWRU�GH�FXHQWDV�

6t�
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1R�

(Q�VX�FDVR��DOFDQFH�DGLFLRQDO�GH�OD�UHYLVLyQ�SRU�HO�DXGLWRU�

/D�UHWULEXFLyQ�DGLFLRQDO�DO�DXGLWRU�GH�FXHQWDV�HV�JDVWR�VXEYHQFLRQDEOH�

1R�

6t�� +DVWD�HO�OtPLWH�GH�

���I�����-XVWLILFDFLyQ�PHGLDQWH�FHUWLILFDFLyQ�GH�OD�LQWHUYHQFLyQ�GH�OD�(QWLGDG�/RFDO��FXDQGR�VH�WUDWH�GH�&RUSRUDFLRQHV�/RFDOHV�

�����5HLQWHJUR��$UWtFXOR�����

���D��&DXVDV�HVSHFtILFDV�GH�UHLQWHJUR�

1R�VH�HVWDEOHFHQ�

6H�HVWDEOHFHQ�ODV�VLJXLHQWHV�

����E��&ULWHULRV�GH�JUDGXDFLyQ�TXH�VH�DSOLFDUiQ�D�ORV�LQFXPSOLPLHQWRV�

&XDQGR� QR� VH� FRQVLJDQ� tQWHJUDPHQWH� ORV� REMHWLYRV� SUHYLVWRV�� SHUR� HO� FXPSOLPLHQWR� VH� DSUR[LPH� GH� PRGR� VLJQLILFDWLYR� DO� FXPSOLPLHQWR� WRWDO�� VH�

YDORUDUi�HO�QLYHO�GH�FRQVHFXFLyQ�\�HO�LPSRUWH�GH�OD�VXEYHQFLyQ�VHUi�SURSRUFLRQDO�D�GLFKR�QLYHO��(VWH�QLYHO�GH�FRQVHFXFLyQ�FRQ�UHVSHFWR�D�ORV�REMHWLYRV�

SUHYLVWRV��GHEHUi�DOFDQ]DU��DO�PHQRV�HO�VLJXLHQWH�SRUFHQWDMH� ��6H�FRQVLGHUD�TXH�HO�FXPSOLPLHQWR�VH�DSUR[LPD�GH�PRGR�VLJQLILFDWLYR�DO

FXPSOLPLHQWR�WRWDO��FXDQGR��
6H�HMHFXWH�XQ�PtQLPR�GHO�����GHO�SUHVXSXHVWR�DFHSWDGR��VLHPSUH�TXH�VH�KD\D�SURGXFLGR�HO�HVWUHQR�

FRPHUFLDO�GH�OD�SURGXFFLyQ��VLQ�TXH�OD�ILFKD�DUWtVWLFD�\�WpFQLFD�DFHSWDGD�VH�KD\D�YLVWR�PRGLILFDGD�HQ�

XQ�SRUFHQWDMH�VXSHULRU�DO������VDOYR�FDXVDV�GH�IXHU]D�PD\RU��\�VLQ�TXH�GLFKD�PRGLILFDFLyQ�VXSRQJD�XQD�

DOWHUDFLyQ�GH�ODV�FRQGLFLRQHV�TXH�PRWLYDURQ�OD�FRQFHVLyQ�\�ORV�FULWHULRV�WHQLGRV�HQ�FXHQWD�SDUD�VX�

YDORUDFLyQ�

6L�OD�DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDEOH�VH�FRPSRQH�GH�YDULDV�IDVHV�R�DFWXDFLRQHV�\�VH�SXHGHQ�LGHQWLILFDU�REMHWLYRV�YLQFXODGRV�D�FDGD�XQD�GH�HOODV��HO�LPSRUWH�

GH�OD�VXEYHQFLyQ�VHUi�SURSRUFLRQDO�DO�YROXPHQ�GH�ODV�IDVHV�R�DFWXDFLRQHV�GH�OD�DFWLYLGDG�HQ�ODV�TXH�VH�KD\DQ�FRQVHJXLGR�ORV�REMHWLYRV�SUHYLVWRV�

2WURV�FULWHULRV�SURSRUFLRQDOHV�GH�JUDGXDFLyQ�

���F��ÐUJDQRV�FRPSHWHQWHV�SDUD�

��,QLFLDU�HO�SURFHGLPLHQWR�GH�UHLQWHJUR� 'LUHFFLyQ�GH�OD�$JHQFLD�$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUDOHV

��,QVWUXLU�HO�SURFHGLPLHQWR�GH�UHLQWHJUR��*HUHQFLD�GH�OD�$JHQFLD�$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUDOHV�

��5HVROYHU�HO�SURFHGLPLHQWR�GH�UHLQWHJUR� 'LUHFFLyQ�GH�OD�$JHQFLD�$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUDOHV

������5pJLPHQ�VDQFLRQDGRU��$UWtFXOR�����

ÐUJDQRV�FRPSHWHQWHV�SDUD�

��,QLFLDU�HO�SURFHGLPLHQWR�GH�VDQFLRQDGRU�
/D�SHUVRQD�WLWXODU�'LUHFFLyQ�*HQHUDO�FRPSHWHQWH�HQ�PDWHULD�GH�IODPHQFR��SRU�GHOHJDFLyQ�GH�OD�SHUVRQD�

WLWXODU�GH�OD�&RQVHMHUtD�GH�&XOWXUD�HIHFWXDGD�HQ�YLUWXG�GH�OD�GLVSRVLFLyQ�DGLFLRQDO�~QLFD�GH�ODV�

SUHVHQWHV�EDVHV�UHJXODGRUDV�

��,QVWUXLU�HO�SURFHGLPLHQWR�GH�VDQFLRQDGRU�
/D�SHUVRQD�IXQFLRQDULD�DGVFULWD�D�OD�'LUHFFLyQ�*HQHUDO�FRPSHWHQWH�HQ�PDWHULD�GH�IODPHQFR�TXH�D�WDO�

HIHFWR�VH�GHVLJQH�SRU�OD�SHUVRQD�WLWXODU�GH�OD�FLWDGD�'LUHFFLyQ�*HQHUDO�

��5HVROYHU�HO�SURFHGLPLHQWR�GH�VDQFLRQDGRU��
/D�SHUVRQD�WLWXODU�'LUHFFLyQ�*HQHUDO�FRPSHWHQWH�HQ�PDWHULD�GH�IODPHQFR��SRU�GHOHJDFLyQ�GH�OD�SHUVRQD�

WLWXODU�GH�OD�&RQVHMHUtD�GH�&XOWXUD�HIHFWXDGD�HQ�YLUWXG�GH�OD�GLVSRVLFLyQ�DGLFLRQDO�~QLFD�GH�ODV�

SUHVHQWHV�EDVHV�UHJXODGRUDV�
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&8$'52�5(680(1�'(�/$6�%$6(6�5(*8/$'25$6�'(�68%9(1&,21(6�$�&21&('(5�325�(/�352&(',0,(172�'(�

&21&855(1&,$�&203(7,7,9$�

����,GHQWLILFDFLyQ�GH�OD�OtQHD�GH�VXEYHQFLyQ�
6XEYHQFLRQHV�D�OD�DVLVWHQFLD�D�IHVWLYDOHV�\�HYHQWRV�GH�HVSHFLDO�LQWHUpV�FXOWXUDO��

����2EMHWR��$UWtFXOR����
/D�SURPRFLyQ�GHO�IODPHQFR�PHGLDQWH�OD�FRQFHVLyQ�GH�VXEYHQFLRQHV�DO�VHFWRU�SURIHVLRQDO�SDUD�IDFLOLWDU�VX�

DVLVWHQFLD��FRQ�HVSHFWiFXORV�GH�IODPHQFR��D�IHVWLYDOHV�\�HYHQWRV�GH�HVSHFLDO�LQWHUpV�FXOWXUDO�

����&RQFHSWRV�VXEYHQFLRQDEOHV��$UWtFXORV���������\�����

��D��&RQFHSWRV�VXEYHQFLRQDEOHV�
3UR\HFWRV�GH�DVLVWHQFLD�\�SDUWLFLSDFLyQ�HQ�IHVWLYDOHV�\�HYHQWRV�GH�HVSHFLDO�LQWHUpV�FXOWXUDO��GH�

HVSHFWiFXORV�GH�IODPHQFR�HQ�VXV�GLVWLQWDV�H[SUHVLRQHV�GH�FDQWH��WRTXH�\�EDLOH��

�

6H�DGPLWLUiQ�FRPR�DFWLYLGDGHV�VXEYHQFLRQDEOHV�DTXHOODV�TXH�VH�KXELHUDQ�LQLFLDGR�GHQWUR�GHO�DxR�QDWXUDO�HQ�

HO�TXH�VH�UHDOLFH�OD�FRUUHVSRQGLHQWH�FRQYRFDWRULD�\�ILQDOLFH�FRPR�Pi[LPR�HO����GH�HQHUR�GHO�DxR�VLJXLHQWH�

DO�GH�OD�FLWDGD�FRQYRFDWRULD��

�

&RQVWLWX\H�XQ�UHTXLVLWR�LQGLVSHQVDEOH�TXH�HO�SUR\HFWR�FRQWHPSOH�XQ�PtQLPR�GH�WUHV�UHSUHVHQWDFLRQHV��HQ�GRV�

R�PiV�WHDWURV�R�VDODV�GH�FRQFLHUWRV��R�ELHQ�XQ�FRPSURPLVR�GH�FRQWUDWDFLyQ�SDUD�DO�PHQRV�XQD�UHSUHVHQWDFLyQ�

R�FRQFLHUWR�HQ�OD�SURJUDPDFLyQ�RILFLDO�GH�XQD�IHULD�R�IHVWLYDO��

�

$�HIHFWRV�GH�OR�GLVSXHVWR�HQ�HO�SUHVHQWH�&XDGUR�5HVXPHQ�VH�HQWLHQGH�SRU�IHVWLYDOHV�R�HYHQWRV�GH�HVSHFLDO�

LQWHUpV�FXOWXUDO��DTXHOORV�HYHQWRV�FXOWXUDOHV�TXH�JR]DQ�GH�SXEOLFLGDG��GLIXVLyQ�H�LQWHUpV�GHO�S~EOLFR��\�

FXHQWDQ�FRQ�XQD�SURJUDPDFLyQ�DUWtVWLFD�HQ�OD�TXH�HVWp�HO�IODPHQFR�FRPR�HOHPHQWR�DUWtVWLFR�KDELWXDO�R�

VXSRQJD�OD�DSHUWXUD�GH�QXHYRV�HVSDFLRV�SDUD�VX�UHSUHVHQWDFLyQ��

��

��E��3RVLELOLGDG�GH�UHIRUPXODFLyQ�GH�VROLFLWXGHV�
1R�

6t�

��F��3RVLELOLGDG�GH�VROLFLWDU�GRV�R�PiV�VXEYHQFLRQHV��
1R�

6t� 1~PHUR�

6ROR�VH�SXHGH�RSWDU�D�XQD�GH�HOODV�

(V�SRVLEOH�RSWDU�D�ODV�VLJXLHQWHV�VXEYHQFLRQHV�� �$�ODV���TXH�FRPR�Pi[LPR�SXHGHQ�VHU�VROLFLWDGDV��

&DGD�XQD�GH�ODV���VROLFLWXGHV�TXH�FRPR�Pi[LPR�VH�SXHGHQ�SUHVHQWDU��GHEHUi�FRQWHQHU�ORV�GDWRV�

VREUH�XQD�DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDEOH�GLIHUHQWH�\�FRQ�ORV�HOHPHQWRV�HVHQFLDOHV�GH�FDGD�DFWLYLGDG�

VXEYHQFLRQDGD�FODUDPHQWH�GLIHUHQFLDGRV��HYLWDQGR�HO�IUDFFLRQDPLHQWR�GHO�PLVPR�FRQ�OD�ILQDOLGDG�GH�

VREUHSDVDU�OD�FXDQWtD�Pi[LPD�HVWDEOHFLGD�HQ�HO�DSDUWDGR���D��GH�HVWH�&XDGUR�5HVXPHQ�

(Q�HO�VXSXHVWR�GH�TXH�ODV�SHUVRQDV�R�HQWLGDGHV�VROLFLWDQWHV�QR�KD\DQ�H[SUHVDGR�VX�RSFLyQ�HQ�SOD]R��VH�HQWHQGHUi�TXH�KDQ�RSWDGR�SRU�
�/D�GH�PD\RU�FXDQWtD�GH�ODV�VROLFLWDGDV�

��G��ÉPELWRV�WHUULWRULDOHV�\�R�IXQFLRQDOHV�GH�FRPSHWLWLYLGDG�
/D�&RPXQLGDG�$XWyQRPD�$QGDOX]D�

/D�SURYLQFLD�

2WUR�iPELWR�WHUULWRULDO�

2WUR�iPELWR�IXQFLRQDO�

����5pJLPHQ�MXUtGLFR�HVSHFtILFR�DSOLFDEOH��$UWtFXOR����

1R�VH�HVWDEOHFH�

6t� &RQ�FDUiFWHU�HVSHFtILFR��ODV�SUHVHQWHV�VXEYHQFLRQHV�VH�UHJLUiQ�SRU�ODV�QRUPDV�TXH�VHJXLGDPHQWH�VH�UHODFLRQDQ�
��$UWtFXOR����GHO�5HDO�'HFUHWR�����������GH����GH�MXOLR��SRU�HO�TXH�VH�DSUXHED�HO�5HJODPHQWR�GH�OD�/H\�

���������GH����GH�QRYLHPEUH��*HQHUDO�GH�6XEYHQFLRQHV���

�

(O�SURFHGLPLHQWR�VH�WUDPLWDUi�HQ�UpJLPHQ�GH�FRQFXUUHQFLD�FRPSHWLWLYD��SXGLHQGR�UHDOL]DUVH�PHGLDQWH�

FRQYRFDWRULD�DELHUWD��SRU�OR�TXH�HQ�ODV�FRQYRFDWRULDV�SRGUi�DFRUGDUVH�TXH�GH�IRUPD�VLPXOWiQHD�VH�

UHDOLFHQ�GRV�SURFHGLPLHQWRV�GH�VHOHFFLyQ�VXFHVLYRV�D�OR�ODUJR�GH�XQ�HMHUFLFLR�SUHVXSXHVWDULR��SDUD�XQD�

PLVPD�OtQHD�GH�VXEYHQFLyQ��

�

'H�FRQIRUPLGDG�FRQ�OR�GLVSXHVWR�HQ�HO�FLWDGR�DUWtFXOR����GHO�5HDO�'HFUHWR�����������GH����GH�MXOLR��\�

HQ�HO�VXSXHVWR�GH�TXH�VH�DFRUGDUD�HQ�OD�UHVSHFWLYD�FRQYRFDWRULD�TXH�GH�IRUPD�VLPXOWiQHD�VH�UHDOLFHQ�

GRV�SURFHGLPLHQWRV�GH�VHOHFFLyQ��ORV�IRQGRV�QR�DJRWDGRV�HQ�HO�SULPHU�SURFHGLPLHQWR�GH�VHOHFFLyQ�VH�

DSOLFDUiQ�HQ�VX�WRWDOLGDG�DO�VHJXQGR�SURFHGLPLHQWR�GH�VHOHFFLyQ��VLQ�TXH�HQ�QLQJ~Q�FDVR��HO�HPSOHR�GH�

HVWD�SRVLELOLGDG�SXHGD�VXSRQHU�PHQRVFDER�GH�ORV�GHUHFKRV�GH�ODV�SHUVRQDV�VROLFLWDQWHV�GHO�SHULRGR�GH�

RULJHQ��

�

��5HJODPHQWR��8(��1�����������GH�OD�&RPLVLyQ��GH����GH�MXQLR�GH�������SRU�HO�TXH�VH�GHFODUDQ�

GHWHUPLQDGDV�FDWHJRUtDV�GH�D\XGDV�FRPSDWLEOHV�FRQ�HO�PHUFDGR�LQWHULRU�HQ�DSOLFDFLyQ�GH�ORV�DUWtFXORV�

����\�����GHO�7UDWDGR��FRQIRUPH�D�OR�GLVSXHVWR�HQ�VX�DUWtFXOR������F��\�G���

�
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/D�$GPLQLVWUDFLyQ�GH�OD�-XQWD�GH�$QGDOXFtD��HQ�OtQHD�FRQ�OR�VHxDODGR�HQ�HO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\�

��������GH����GH�MXQLR��GH�7UDQVSDUHQFLD�3~EOLFD�GH�$QGDOXFtD�\�HQ�HO�DUWtFXOR����GH�OD�/H\����������

GH����GH�QRYLHPEUH��*HQHUDO�GH�6XEYHQFLRQHV��DVXPH�HO�FRPSURPLVR�RILFLDO�GH�DSOLFDU�ODV�REOLJDFLRQHV�

GH�WUDQVSDUHQFLD�SUHYLVWDV�HQ�HO�DUWtFXOR���GHO�5HJODPHQWR��8(��Q~P�����������GH�OD�&RPLVLyQ��GH����GH�

MXQLR��

����3HUVRQDV�R�HQWLGDGHV�TXH�SXHGHQ�VROLFLWDU�ODV�VXEYHQFLRQHV��UHTXLVLWRV�TXH�GHEHQ�UHXQLU��SHULRGR�GH�PDQWHQLPLHQWR�\�
H[FHSFLRQHV��$UWtFXOR����

��D��3HUVRQDV�R�HQWLGDGHV�TXH�SXHGHQ�VROLFLWDU�ODV�VXEYHQFLRQHV�\�UHTXLVLWRV�TXH�GHEHQ�UHXQLU�

��D������3RGUiQ�VROLFLWDU�ODV�VXEYHQFLRQHV�REMHWR�GH�ODV�SUHVHQWHV�EDVHV�UHJXODGRUDV�ODV�VLJXLHQWHV�SHUVRQDV�R�HQWLGDGHV�
�

3RGUiQ�VHU�EHQHILFLDULDV�ODV�SHUVRQDV�ItVLFDV�R�MXUtGLFDV�SULYDGDV��GHGLFDGDV�D�OD�SURGXFFLyQ��

FUHDFLyQ��FRPHUFLDOL]DFLyQ�\�R�GLVWULEXFLyQ�GH�HVSHFWiFXORV�IODPHQFRV�HQ�VXV�GLVWLQWDV�H[SUHVLRQHV�GH�

FDQWH��WRTXH�\�EDLOH��HVWDEOHFLGDV�HQ�XQ�(VWDGR�PLHPEUR�GH�OD�8QLyQ�(XURSHD�R�GHO�(VSDFLR�(FRQyPLFR�

(XURSHR���

�

�

�

1R�SRGUiQ�VHU�EHQHILFLDULDV�GH�HVWDV�D\XGDV��ODV�DVRFLDFLRQHV�\�GHPiV�HQWLGDGHV�VLQ�iQLPR�GH�OXFUR��

�

��D������5HTXLVLWRV�TXH�GHEHQ�UHXQLU�TXLHQHV�VROLFLWHQ�OD�VXEYHQFLyQ�
(Q�HO�FDVR�GH�SHUVRQDV�MXUtGLFDV��FRQVWLWX\H�XQ�UHTXLVLWR�LQGLVSHQVDEOH�SDUD�SRGHU�REWHQHU�OD�FRQGLFLyQ�

GH�EHQHILFLDULD�TXH�GHQWUR�GHO�REMHWR�VRFLDO�GH�OD�HQWLGDG�VROLFLWDQWH�HVWp�LQFOXLGD�OD�SURGXFFLyQ��

FUHDFLyQ��FRPHUFLDOL]DFLyQ�\�R�GLVWULEXFLyQ�GH�HVSHFWiFXORV�GH�IODPHQFR��HQ�FXDOTXLHUD�GH�VXV�

H[SUHVLRQHV�GH�FDQWH��WRTXH�\�EDLOH���

�

(Q�HO�FDVR�GH�SHUVRQDV�ItVLFDV��FRQVWLWX\H�XQ�UHTXLVLWR�LQGLVSHQVDEOH�SDUD�SRGHU�REWHQHU�OD�FRQGLFLyQ�

GH�EHQHILFLDULD��TXH�VH�GHGLTXHQ�SURIHVLRQDOPHQWH�D�OD�SURGXFFLyQ��FUHDFLyQ��FRPHUFLDOL]DFLyQ�\�R�

GLVWULEXFLyQ�GH�HVSHFWiFXORV�GH�IODPHQFR��HQ�FXDOTXLHUD�GH�VXV�H[SUHVLRQHV�GH�FDQWH��WRTXH�\�EDLOH��

�

(Q�WRGR�FDVR��REWHQGUi�OD�FRQGLFLyQ�GH�SHUVRQD�R�HQWLGDG�EHQHILFLDULD�DTXHOOD�TXH�UHDOLFH�OD�DFWLYLGDG�

TXH��HQ�VX�FDVR��IXQGDPHQWH�HO�RWRUJDPLHQWR�H�OD�VXEYHQFLyQ��

�

�

�

��E��3HULRGR�R�SHULRGRV�GXUDQWH�ORV�TXH�GHEHQ�PDQWHQHUVH�ORV�UHTXLVLWRV�
/RV�UHTXLVLWRV�VHxDODGRV�HQ�HO�DSDUWDGR�DQWHULRU��GHEHUiQ�PDQWHQHUVH�GHVGH�OD�IHFKD�GH�OD�FRQYRFDWRULD�

KDVWD�OD�ILQDOL]DFLyQ�GHO�SOD]R�GH�MXVWLILFDFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDGD�

��F��2WUDV�FLUFXQVWDQFLDV��SUHYLVWDV�HQ�QRUPDV�DXWRQyPLFDV�\�HVWDWDOHV�FRQ�UDQJR�GH�OH\��\�HQ�ODV�QRUPDV�GH�OD�8QLyQ�(XURSHD��TXH�

LPSLGHQ�REWHQHU�OD�FRQGLFLyQ�GH�SHUVRQD�R�HQWLGDG�EHQHILFLDULD�
1R�SRGUiQ�VHU�EHQHILFLDULDV�GH�ODV�VXEYHQFLRQHV�UHJXODGDV�HQ�OD�SUHVHQWH�2UGHQ��DTXHOODV�SHUVRQDV�

ItVLFDV�R�MXUtGLFDV�TXH�HVWpQ�VXMHWDV�D�XQD�RUGHQ�GH�UHFXSHUDFLyQ�SHQGLHQWH�WUDV�XQD�GHFLVLyQ�SUHYLD�GH�

OD�&RPLVLyQ�TXH�KD\D�GHFODUDGR�XQD�D\XGD�LOHJDO�H�LQFRPSDWLEOH�FRQ�HO�PHUFDGR�LQWHULRU��7DPSRFR�D�ODV�

HPSUHVDV�HQ�FULVLV��WHQLHQGR�HQ�FXHQWD�OD�GHILQLFLyQ�GHO�DUWtFXOR������GHO�5HJODPHQWR��8(��Q~P��

����������GH�OD�&RPLVLyQ��GH����GH�MXQLR�

��G��([FHSFLRQHV�D�ODV�SURKLELFLRQHV�SDUD�REWHQHU�OD�FRQGLFLyQ�GH�SHUVRQD�R�HQWLGDG�EHQHILFLDULD�

1R�VH�HVWDEOHFHQ�

6H�HVWDEOHFHQ�ODV�VLJXLHQWHV�H[FHSFLRQHV�DO�DUWtFXOR������GHO�7H[WR�$UWLFXODGR�

����&XDQWtD�GH�ODV�VXEYHQFLRQHV�\�JDVWRV�VXEYHQFLRQDEOHV��$UWtFXOR����

��D��&XDQWtD�

3RUFHQWDMH�Pi[LPR�GH�OD�VXEYHQFLyQ�� ����GH�ORV�JDVWRV�VXEYHQFLRQDEOHV�

&XDQWtD�Pi[LPD�GH�OD�VXEYHQFLyQ�� ��������¼�

&XDQWtD�PtQLPD�GH�OD�VXEYHQFLyQ��

,PSRUWH�FLHUWR�

2WUD�IRUPD�

��E��3RVLELOLGDG�GH�SURUUDWHR�

1R�

6t��(O�LPSRUWH�GHVWLQDGR�D�HVWDV�VXEYHQFLRQHV�VHUi�SURUUDWHDGR�DSOLFDQGR�OD�V�VLJXLHQWH�V�UHJOD�V�

(Q�HO�FDVR�GH�TXH�ORV�LPSRUWHV�VROLFLWDGRV�SRU�ODV�SHUVRQDV�R�HQWLGDGHV�TXH�UHVXOWHQ�VHOHFFLRQDGDV�HQ�

DSOLFDFLyQ�GH�ORV�FULWHULRV�GH�YDORUDFLyQ�HVWDEOHFLGRV�HQ�HO�DSDUWDGR����D��GHO�SUHVHQWH�&XDGUR�

5HVXPHQ���VXSHUHQ�HO�FUpGLWR�GLVSRQLEOH�SDUD�OD�FRUUHVSRQGLHQWH�FRQYRFDWRULD��HO�yUJDQR�FRQFHGHQWH�

SURFHGHUi�DO�SURUUDWHR�GHO�LPSRUWH�GHVWLQDGR�D�ODV�VXEYHQFLRQHV�FRQIRUPH�D�OD�SXQWXDFLyQ�REWHQLGD�SRU�

FDGD�SUR\HFWR��GH�IRUPD�TXH�OD�FXDQWtD�UHVXOWDQWH�VHUi�SURSRUFLRQDO�DO�WRWDO�GH�SXQWRV�FRQVHJXLGRV�

UHVSHFWR�GH�OD�VROLFLWDGD�

��F������*DVWRV�VXEYHQFLRQDEOHV�
$TXHOORV�TXH�GH�PDQHUD�LQGXELWDGD�UHVSRQGDQ�D�OD�QDWXUDOH]D�GH�OD�DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDGD��\�HVWpQ�

UHIHULGRV�D�DOJXQR�GH�ORV�VLJXLHQWHV�FRQFHSWRV��

�

(StJUDIH���

�

��*DVWRV�GH�DORMDPLHQWR�\�PDQXWHQFLyQ�GHO�SHUVRQDO�DUWtVWLFR��WpFQLFR�\�GH�SURGXFFLyQ�GXUDQWH�OD�JLUD��

�

$�HIHFWRV�GH�YDORUDFLyQ�GH�ORV�JDVWRV�GH�DORMDPLHQWR�\�PDQXWHQFLyQ�VH�WRPDUi�FRPR�UHIHUHQFLD�OR�
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�3iJLQD����GH�����

GLVSXHVWR�HQ�ORV�$QH[RV�,,�\�,,,�GHO�'HFUHWR����������GH����GH�PDU]R��VREUH�LQGHPQL]DFLRQHV�SRU�UD]yQ�

GHO�VHUYLFLR�GH�OD�-XQWD�GH�$QGDOXFtD��

�

�

(StJUDIH���

�

��'HVSOD]DPLHQWRV�GH�SHUVRQDO�\�WUDQVSRUWH�GH�PDWHULDO��

��6HJXURV�GH�YLDMH�\�YLVDGRV�TXH�UHVXOWHQ�QHFHVDULRV�SDUD�ODV�UHSUHVHQWDFLRQHV��DVt�FRPR�DTXHOORV�RWURV�

VHJXURV�TXH�HVWpQ�GLUHFWDPHQWH�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDGD��VLHPSUH�TXH�KXELHUDQ�VLGR�

FRQWHPSODGRV�HQ�HO�SUHVXSXHVWR�DFHSWDGR��

��$OTXLOHU�GH�YHKtFXORV��FRPEXVWLEOH��SHDMHV�\�JDVWRV�GH�DSDUFDPLHQWR��

�

$�HIHFWRV�GH�YDORUDFLyQ�GH�ORV�JDVWRV�GH�YLDMH�VH�WRPDUi�FRPR�UHIHUHQFLD�OR�GLVSXHVWR�HQ�HO�'HFUHWR�

���������GH����GH�PDU]R��VREUH�LQGHPQL]DFLRQHV�SRU�UD]yQ�GHO�VHUYLFLR�GH�OD�-XQWD�GH�$QGDOXFtD��

�

6ROR�VH�VXEYHQFLRQDUiQ�ORV�ELOOHWHV�GH�WUHQ�\�DYLyQ�HQ�FODVH�WXULVWD��

�

(StJUDIH���

�

��&RPXQLFDFLyQ��SXEOLFLGDG�\�SURPRFLyQ�JLUD����

�

(StJUDIH���

�

��+RQRUDULRV�GH�HPSUHVDV�R�SURIHVLRQDOHV�GH�GLVWULEXFLyQ�SRU�VHUYLFLRV�GLUHFWDPHQWH�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�

DFWLYLGDG�SDUD�OD�TXH�VH�VROLFLWD�HO�LQFHQWLYR��

��$OTXLOHU�GH�PDWHULDOHV�QHFHVDULRV�SDUD�ODV�UHSUHVHQWDFLRQHV��

��$GTXLVLFLyQ�GH�IXQJLEOHV�QHFHVDULRV�SDUD�ODV�UHSUHVHQWDFLRQHV��

��*DVWRV�FRUUHVSRQGLHQWHV�D�ORV�FRQFHSWRV�LQFOXtGRV�HQ�ORV�HStJUDIHV�DQWHULRUHV�SHUR�LPSXWDEOHV�D�

HQVD\RV�GHO�SURJUDPD�D�HMHFXWDU��VLHPSUH�TXH�KXELHUDQ�VLGR�FRQWHPSODGRV�HQ�HO�SUHVXSXHVWR�DFHSWDGR��

�

�

�

�

�

�

��F������3RVLELOLGDG�GH�FRPSHQVDU�JDVWRV�VXEYHQFLRQDEOHV�

1R�

6t��6H�SRGUiQ�FRPSHQVDU�ORV�VLJXLHQWHV�JDVWRV�VXEYHQFLRQDEOHV�

6H�DGPLWLUi�OD�FRPSHQVDFLyQ�HQWUH�ORV�GLVWLQWRV�HStJUDIHV�FRQWHPSODGRV�HQ�HO�SUHVXSXHVWR�DFHSWDGR��

VLHPSUH�TXH�ORV�PLVPRV�FRQWHQJDQ�ORV�JDVWRV�VXEYHQFLRQDEOHV�HVWDEOHFLGRV�HQ�HO�DSDUWDGR�DQWHULRU�

3RUFHQWDMH�Pi[LPR�TXH�VH�SHUPLWH�FRPSHQVDU�

3RUFHQWDMH�Pi[LPR� ����GHO�WRWDO�GHO�SUHVXSXHVWR�DFHSWDGR�

(O�SRUFHQWDMH�Pi[LPR�VH�LQGLFDUi�HQ�OD�5HVROXFLyQ�GH�FRQFHVLyQ�

��G��&RVWHV�LQGLUHFWRV�

1R�VHUiQ�VXEYHQFLRQDEOHV�FRVWHV�LQGLUHFWRV�

&ULWHULRV�GH�LPSXWDFLyQ�\�PpWRGR�GH�DVLJQDFLyQ�GH�ORV�PLVPRV�

)UDFFLyQ�GHO�FRVWH�WRWDO�TXH�VH�FRQVLGHUD�FRVWH�LQGLUHFWR�LPSXWDEOH�D�OD�DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDGD�

��H��3OD]R�GHQWUR�GHO�TXH�GHEHQ�KDEHUVH�UHDOL]DGR�ORV�JDVWRV�VXEYHQFLRQDEOHV�
6HUi�HO�HVWDEOHFLGR�HQ�OD�5HVROXFLyQ�GH�FRQFHVLyQ�SDUD�OD�HMHFXFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDGD�

VLHPSUH�TXH�OD�PLVPD��VH�KD\D�LQLFLDGR�HQ�HO�DxR�HQ�HO�TXH�VH�HIHFWXy�OD�FRQYRFDWRULD�\�ILQDOLFH�FRPR�

Pi[LPR�HO����GH�HQHUR�GHO�DxR�VLJXLHQWH�DO�GH�OD�PHQFLRQDGD�FRQYRFDWRULD�

��I��&RQVLGHUDFLyQ�GH�JDVWR�UHDOL]DGR��HQ�VXEYHQFLRQHV�TXH�QR�VH�HQFXHQWUHQ�ILQDQFLDGDV�FRQ�IRQGRV�GH�OD�8QLyQ�(XURSHD�

6H�FRQVLGHUD�JDVWR�UHDOL]DGR�HO�TXH�KD�VLGR�HIHFWLYDPHQWH�SDJDGR�FRQ�DQWHULRULGDG�D�OD�ILQDOL]DFLyQ�GHO�SHUtRGR�GH�MXVWLILFDFLyQ�

6H�FRQVLGHUD�JDVWR�UHDOL]DGR�

��J��3HULRGR�GXUDQWH�HO�TXH�VH�GHEH�GHVWLQDU�ORV�ELHQHV�DO�ILQ�FRQFUHWR�

��K��5HJODV�HVSHFLDOHV�HQ�PDWHULD�GH�DPRUWL]DFLyQ�

1R�

6t��6H�HVWDEOHFHQ�ODV�VLJXLHQWHV�UHJODV�HVSHFLDOHV�

��L��3RVLELOLGDG�GH�DFRJHUVH�DO�UpJLPHQ�GH�PtQLPLV�

1R�

6t��2EVHUYDFLRQHV��HQ�VX�FDVR�

����5pJLPHQ�GH�FRQWURO��$UWtFXOR����
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�3iJLQD����GH�����

)LVFDOL]DFLyQ�SUHYLD�

&RQWURO�ILQDQFLHUR�

����)LQDQFLDFLyQ�\�UpJLPHQ�GH�FRPSDWLELOLGDG�GH�ODV�VXEYHQFLRQHV��$UWtFXOR����

��D��$SRUWDFLyQ�GH�IRQGRV�SURSLRV�

1R�VH�H[LJH�OD�DSRUWDFLyQ�GH�IRQGRV�SURSLRV�

/D�DSRUWDFLyQ�GH�IRQGRV�SURSLRV�SRU�OD�SHUVRQD�R�HQWLGDG�EHQHILFLDULD�SDUD�ILQDQFLDU�OD�DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDGD�VHUi��DO�PHQRV��GH�

��E��&RPSDWLELOLGDG�FRQ�RWUDV�VXEYHQFLRQHV��D\XGDV��LQJUHVRV�R�UHFXUVRV�SDUD�OD�PLVPD�ILQDOLGDG�SURFHGHQWHV�GH�FXDOHVTXLHUD�$GPLQLVWUD�

FLRQHV�R�HQWHV�S~EOLFRV�R�SULYDGRV��QDFLRQDOHV��GH�OD�8QLyQ�(XURSHD�R�GH�RUJDQLVPRV�LQWHUQDFLRQDOHV�

6t��2EVHUYDFLRQHV��HQ�VX�FDVR�

6ROR�VHUi�SRVLEOH�OD�DFXPXODFLyQ�GH�ODV�D\XGDV�D�OD�DVLVWHQFLD�D�IHVWLYDOHV�\�HYHQWRV�GH�HVSHFLDO�

LQWHUpV�FXOWXUDO�FRQ�D\XGDV�HVWDWDOHV�VLQ�FRVWHV�VXEYHQFLRQDEOHV�LGHQWLILFDEOHV�KDVWD�HO�XPEUDO�PiV�

HOHYDGR�GH�ILQDQFLDFLyQ�WRWDO�SHUWLQHQWH�ILMDGR�SDUD�ODV�FLUFXQVWDQFLDV�FRQFUHWDV�GH�FDGD�FDVR�HQ�HO�

5HJODPHQWR��8(��Q~P�����������GH�OD�&RPLVLyQ��GH����GH�MXQLR��R�HQ�XQD�GHFLVLyQ�R�XQ�UHJODPHQWR�GH�

H[HQFLyQ�SRU�FDWHJRUtDV�DGRSWDGR�SRU�OD�&RPLVLyQ��

�

&RQIRUPH�DO�DUWtFXOR�����GHO�5HJODPHQWR��8(��Q~P�����������GH�OD�&RPLVLyQ��GH����GH�MXQLR��QR�SRGUiQ�

DFXPXODUVH�ODV�D\XGDV�D�OD�DVLVWHQFLD�D�IHVWLYDOHV�\�HYHQWRV�GH�HVSHFLDO�LQWHUpV�FXOWXUDO�FRQ�D\XGDV�

GH�PLQLPLV�UHODWLYDV�D�ORV�PLVPRV�FRVWHV�VXEYHQFLRQDEOHV�VL�WDO�DFXPXODFLyQ�GD�OXJDU�D�XQD�LQWHQVLGDG�

GH�OD�D\XGD�VXSHULRU�D�OD�HVWDEOHFLGD�HQ�HO�&DStWXOR�,,,�GHO�FLWDGR�5HJODPHQWR�

1R�

��F��,QFUHPHQWR�GHO�LPSRUWH�GH�OD�VXEYHQFLyQ�FRQFHGLGD�FRQ�ORV�UHQGLPLHQWRV�ILQDQFLHURV�TXH�VH�JHQHUHQ�SRU�ORV�IRQGRV�OLEUDGRV�

6t�

1R�

��G��3DUWLFLSDFLyQ�HQ�OD�ILQDQFLDFLyQ�GH�ODV�VXEYHQFLRQHV�

$GPLQLVWUDFLyQ�GH�OD�-XQWD�GH�$QGDOXFtD� 3RUFHQWDMH� ����

/D�8QLyQ�(XURSHD�SDUWLFLSD��D�WUDYpV�GHO�IRQGR�� ��HQ�OD�ILQDQFLDFLyQ�GH�HVWDV�VXEYHQFLRQHV�

3RUFHQWDMH�

$GPLQLVWUDFLyQ�*HQHUDO�GHO�(VWDGR� 3RUFHQWDMH�

2WUD�V�SDUWLFLSDFLyQ�HV�GH�yUJDQRV��RUJDQLVPRV�R�HQWLGDGHV�GH�GHUHFKR�S~EOLFR��

3RUFHQWDMH�

����(QWLGDG�HV�FRODERUDGRUD�V��$UWtFXOR����

��D���3DUWLFLSDFLyQ�GH�HQWLGDG�HV�FRODERUDGRUD�V�

1R�

6t��

,GHQWLILFDFLyQ��

6H�LGHQWLILFDUi�HQ�OD�FRUUHVSRQGLHQWH�FRQYRFDWRULD�

��E���5HTXLVLWRV�TXH�GHEHQ�UHXQLU�OD�V�HQWLGDG�HV�FRODERUDGRUD�V�

��F���3HULRGR�GXUDQWH�HO�TXH�GHEHQ�PDQWHQHUVH�ORV�UHTXLVLWRV�

��G���([FHSFLRQHV�D�ODV�SURKLELFLRQHV�SDUD�REWHQHU�OD�FRQGLFLyQ�GH�HQWLGDG�HV�FRODERUDGRUD�V�

1R�VH�HVWDEOHFHQ�

6H�HVWDEOHFHQ�ODV�VLJXLHQWHV�H[FHSFLRQHV�DO�DUWtFXOR�����GHO�7H[WR�$UWLFXODGR�

��H���&RQGLFLRQHV�GH�VROYHQFLD�\�HILFDFLD�

1R�VH�HVWDEOHFHQ�

6H�HVWDEOHFHQ�ODV�VLJXLHQWHV�FRQGLFLRQHV��

��I���3DUWLFXODULGDGHV�\�FRQWHQLGR�TXH��HQ�VX�FDVR��VH�HVWDEOHFHQ�SDUD�HO�FRQYHQLR�GH�FRODERUDFLyQ�R�FRQWUDWR�

1R�VH�HVWDEOHFHQ�

6H�HVWDEOHFHQ�ODV�VLJXLHQWHV�

��J���)XQFLRQHV�\�REOLJDFLRQHV�GH�OD�V�HQWLGDG�HV�FRODERUDGRUD�V�
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�3iJLQD����GH�����

���3RVLELOLGDG�GH�VXEFRQWUDWDFLyQ��$UWtFXOR����

6t��3RUFHQWDMH�Pi[LPR�� ����GHO�SUHVXSXHVWR�DFHSWDGR�GH�OD�DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDGD�

/DV�VROLFLWXGHV�GH�DXWRUL]DFLRQHV�GH�VXEFRQWUDWDFLyQ�TXH�VH�UHDOLFHQ�DO�DPSDUR�GHO�DSDUWDGR���G������GHO�
DUWtFXOR���GHO�WH[WR�DUWLFXODGR�GH�OD�SUHVHQWH�2UGHQ��VH�SRGUiQ�SUHVHQWDU�HQ�ORV�OXJDUHV�\�UHJLVWURV�
LQGLFDGRV�HQ�HO�DSDUWDGR����F��GHO�&XDGUR�5HVXPHQ��H�LUiQ�DFRPSDxDGDV�GH�XQD�FRSLD�GHO�FRQWUDWR�TXH�
SUHWHQGD�FHOHEUDUVH��FRQ�LQGLFDFLyQ�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�TXH�SUHWHQGD�VXEFRQWUDWDUVH��DVt�FRPR�GH�VX�
LPSRUWH�\�HO�SRUFHQWDMH�TXH�UHSUHVHQWDQ�VREUH�HO�SUHVXSXHVWR�DFHSWDGR�GH�OD�DFWLYLGDG��
�
/DV�UHVROXFLRQHV�GH�HVWDV�VROLFLWXGHV�GH�DXWRUL]DFLyQ�VH�GHEHUiQ�DGRSWDU�\�QRWLILFDU�HQ�HO�SOD]R�Pi[LPR�
GH�XQ�PHV�GHVGH�TXH�OD�VROLFLWXG�KD\D�WHQLGR�HQWUDGD�HQ�HO�UHJLVWUR�GHO�yUJDQR�FRPSHWHQWH�SDUD�VX�
WUDPLWDFLyQ��7UDQVFXUULGR�GLFKR�SOD]R�VLQ�KDEHUVH�GLFWDGR�\�QRWLILFDGR�OD�FRUUHVSRQGLHQWH�UHVROXFLyQ��VH�
HQWHQGHUi�HVWLPDGD�OD�VROLFLWXG�GH�DXWRUL]DFLyQ��

1R�

�����6ROLFLWXGHV��$UWtFXORV������������\�����

���D���2EWHQFLyQ�GHO�IRUPXODULR�
(Q�HO�%ROHWtQ�2ILFLDO�GH�OD�-XQWD�GH�$QGDOXFtD�

(Q�HO�3RUWDO�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�GH�OD�-XQWD�GH�$QGDOXFtD�

(Q�OD�VLJXLHQWH�GLUHFFLyQ�HOHFWUyQLFD� KWWS���ZZZ�MXQWDGHDQGDOXFLD�HV�FXOWXUD�ZHE�$$,,&&�

(Q�ODV�VHGHV�GH�ORV�VLJXLHQWHV�yUJDQRV� $JHQFLD�$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUDOHV��,QVWLWXWR�$QGDOX]�GHO�
)ODPHQFR�\�&HQWUR�$QGDOX]�GH�'RFXPHQWDFLyQ�GHO�)ODPHQFR�

(Q�ORV�VLJXLHQWHV�OXJDUHV�

���E���ÐUJDQR�DO�TXH�VH�GLULJLUiQ�ODV�VROLFLWXGHV�
'LUHFFLyQ�GH�OD�$JHQFLD�$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUDOHV�

���F��/XJDUHV�\�UHJLVWURV�GRQGH�VH�SRGUiQ�SUHVHQWDU�ODV�VROLFLWXGHV�
([FOXVLYDPHQWH�HQ�HO�5HJLVWUR�(OHFWUyQLFR�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�GH�OD�-XQWD�GH�$QGDOXFtD��D�WUDYpV�GH�OD�VLJXLHQWH�GLUHFFLyQ�HOHFWUyQLFD��
KWWSV���ZV����MXQWDGHDQGDOXFLD�HV�RILFLQD9LUWXDO��HQ�DTXHOORV�VXSXHVWRV�HQ�ORV�TXH�ODV�VROLFLWXGHV�
VHDQ�SUHVHQWDGDV�SRU�SHUVRQDV�MXUtGLFDV�

(Q�FXDOTXLHUD�GH�ORV�UHJLVWURV�VLJXLHQWHV�

�(Q�HO�5HJLVWUR�(OHFWUyQLFR�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�GH�OD�-XQWD�GH�$QGDOXFtD��D�WUDYpV�GH�OD�VLJXLHQWH�GLUHFFLyQ�HOHFWUyQLFD��
KWWSV���ZV����MXQWDGHDQGDOXFLD�HV�RILFLQD9LUWXDO

�(Q�ORV�OXJDUHV�\�UHJLVWURV�SUHYLVWRV�HQ�HO�DUWtFXOR������GH�OD�/H\����������GH����GH�QRYLHPEUH��GH�5pJLPHQ�-XUtGLFR�GH�ODV�$GPLQLVWUDFLRQHV�
3~EOLFDV�\�GHO�3URFHGLPLHQWR�$GPLQLVWUDWLYR�&RP~Q�\�HQ�HO�DUWtFXOR������GH�OD�/H\���������GH����GH�RFWXEUH��GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�GH�OD�-XQWD�
GH�$QGDOXFtD�

�����3OD]R�SDUD�OD�SUHVHQWDFLyQ�GH�VROLFLWXGHV��$UWtFXOR�����

(O�SOD]R�GH�SUHVHQWDFLyQ�GH�VROLFLWXGHV�VH�HVWDEOHFHUi�HQ�OD�FRQYRFDWRULD�

(O�SOD]R�GH�SUHVHQWDFLyQ�GH�VROLFLWXGHV�HV��
(O�TXH�VH�HVWDEOH]FD�HQ�OD�FRUUHVSRQGLHQWH�FRQYRFDWRULD��
(Q�QLQJ~Q�FDVR�GLFKR�SOD]R�VHUi�LQIHULRU�D����GtDV�KiELOHV��FRQWDGRV�D�SDUWLU�GHO�GtD�VLJXLHQWH�DO�GH�OD�
SXEOLFDFLyQ�GH�OD�UHVSHFWLYD�FRQYRFDWRULD�

�����&ULWHULRV�GH�YDORUDFLyQ��$UWtFXOR�����

���D��&ULWHULRV�GH�YDORUDFLyQ�SRU�RUGHQ�GHFUHFLHQWH�GH�LPSRUWDQFLD��\�VX�SRQGHUDFLyQ�
&5,7(5,26�$57Ë67,&26�<�7e&1,&26�$�9$/25$5�325�/$�&20,6,Ï1�
����(O�LQWHUpV�FXOWXUDO�\�DUWtVWLFR�GHO�HVSHFWiFXOR�GH�IODPHQFR�SDUD�HO�TXH�VH�VROLFLWD�OD�VXEYHQFLyQ��
0i[LPR����SXQWRV��
6H�YDORUDUi�OD�FDOLGDG�GH�ORV�GLVWLQWRV�DVSHFWRV�GHO�SUR\HFWR�DUWtVWLFR��SXHVWD�HQ�HVFHQD��
HVFHQRJUDItD��YHVWXDULR��LOXPLQDFLyQ��HVSDFLR�VRQRUR��OD�FRKHUHQFLD�\�FRQH[LyQ�GH�ORV�GLVWLQWRV�
DVSHFWRV�DUWtVWLFRV�GH�OD�SURSXHVWD��
,JXDOPHQWH�VH�DWHQGHUi�DO�YDORU�DUWtVWLFR�GH�OD�FRUHRJUDItD��GH�OD�SDUWLWXUD��P~VLFDV��IRUPDFLRQHV�
PXVLFDOHV��HYROXFLyQ�GH�DXWRU��FDVR�GH�GLUHFWRUHV��JXLRQLVWDV��FRUHyJUDIRV��FRPSRVLWRUHV���LQWHUpV�
KLVWyULFR��OLWHUDULR�R�SDWULPRQLDO��RULJLQDOLGDG�H�LQQRYDFLyQ�GH�OD�SURSXHVWD��
�
����(O�,QWHUpV�DUWtVWLFR��FXOWXUDO�\�FRPHUFLDO�GHO�IHVWLYDO�R�HYHQWR�SDUD�HO�TXH�VH�VROLFLWD�OD�D\XGD���
0i[LPR����SXQWRV��
�
6HUi�REMHWR�GH�YDORUDFLyQ�OD�WUD\HFWRULD�\�FDOLGDG�GH�ORV�HYHQWRV��IHVWLYDOHV�R�HVSDFLRV�D�ORV�TXH�VH�
DVLVWH��OD�HYROXFLyQ�GH�VXV�SURJUDPDFLRQHV��ORV�tQGLFHV�GH�RFXSDFLyQ��OD�GLIXVLyQ�\�UHSHUFXVLyQ��HO�
OXJDU�TXH�RFXSD�HQ�OD�YLGD�FXOWXUDO�GH�VX�HVSDFLR�JHRJUiILFR��
6H�DWHQGHUi�D�OD�E~VTXHGD�GH�QXHYRV�S~EOLFRV�\�D�OD�DSHUWXUD�GH�QXHYRV�HVSDFLRV�SDUD�OD�UHSUHVHQWDFLyQ�
GHO�IODPHQFR��
�
����(O�SUHVXSXHVWR�\�VX�DGHFXDFLyQ�D�OD�DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDEOH��0i[LPR����SXQWRV��
�
6H�YDORUDUi�OD�FRPSHQVDFLyQ�HQWUH�ODV�GLVWLQWDV�SDUWLGDV�TXH�FRQIRUPDQ�HO�SUHVXSXHVWR��OD�FRKHUHQFLD�
HQWUH�ODV�GHILQLFLRQHV�GH�ORV�GLIHUHQWHV�DVSHFWRV�\�VXV�GRWDFLRQHV�SUHVXSXHVWDULDV��(O�HVIXHU]R�
HFRQyPLFR�GH�OD�FRPSDxtD��HO�HTXLOLEULR�HQ�HO�SODQ�GH�ILQDQFLDFLyQ��H[LVWHQFLD�GH�VXEYHQFLRQHV�GH�RWUDV�
LQVWLWXFLRQHV��DVt�FRPR�HO�FDFKp�SDFWDGR��VX�DGHFXDFLyQ�DO�PHUFDGR�\�DO�SHUILO�GH�HVSDFLR�DO�TXH�VH�
GHVWLQD���
�
&5,7(5,26�&8$17,7$7,926�
�
����7UD\HFWRULD�GHO�HTXLSR�DUWtVWLFR��0i[LPR����SXQWRV��
�
������1~PHUR�GH�REUDV�HVWUHQDGDV�HQ�ODV�TXH�KD\D�SDUWLFLSDGR�HO�HTXLSR�DUWtVWLFR�R�HO�DUWLVWD�
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�3iJLQD����GH�����

SULQFLSDO��0i[LPR���SXQWRV��

��0iV�GH����REUDV�HVWUHQDGDV����SXQWRV��

��'H���D����REUDV�HVWUHQDGDV�����SXQWRV��

��'H���D���REUDV�HVWUHQDGDV����SXQWRV��

�

������)XQFLRQHV�DFUHGLWDGDV�HQ�HO�H[WUDQMHUR�FRQ�RWUR�HVSHFWiFXOR�HQ�HO�DxR�QDWXUDO�DQWHULRU�D�OD�

FRQYRFDWRULD����SXQWRV��

������)XQFLRQHV�DFUHGLWDGDV�IXHUD�GH�OD�FRPXQLGDG�DQGDOX]D�FRQ�RWUR�HVSHFWiFXOR�HQ�HO�DxR�QDWXUDO�

DQWHULRU�D�OD�FRQYRFDWRULD����SXQWRV��

������)XQFLRQHV�DFUHGLWDGDV�HQ�OD�FRPXQLGDG�DQGDOX]D�FRQ�RWUR�HVSHFWiFXOR�HQ�HO�DxR�QDWXUDO�DQWHULRU�D�

OD�FRQYRFDWRULD����SXQWRV��

������5HFRQRFLPLHQWRV��SUHPLRV�R�PHQFLRQHV�GH�HVSHFWiFXORV�DQWHULRUHV����SXQWR��

�

����&DUDFWHUtVWLFDV�GHO�IHVWLYDO�R�HYHQWR�SDUD�HO�TXH�VH�VROLFLWD�OD�D\XGD��0i[LPR����SXQWRV��

�

������$QWLJ�HGDG�GHO�HYHQWR�IHVWLYDO�DO�TXH�VH�DVLVWH��0i[LPR���SXQWRV��

��0iV�GH����DxRV����SXQWRV��

��'H����D����DxRV�����SXQWRV��

��GH���D����DxRV����SXQWR��

������/XJDU�GH�FHOHEUDFLyQ�GHO�IHVWLYDO�R�HYHQWR��0i[LPR���SXQWRV��

��(Q�$VLD��$XVWUDOLD��2FHDQtD��$PpULFD�\�5XVLD����SXQWRV��

��(Q�(XURSD����SXQWRV��

��(Q�(VSDxD����SXQWRV��

��(Q�DO�PHQRV�WUHV�SURYLQFLDV�DQGDOX]DV����SXQWR��

������3UHVHQFLD�HQ�HO�HYHQWR�IHVWLYDO�GH�DFWLYLGDGHV�IODPHQFDV�IRUPDWLYDV�FRPSOHPHQWDULDV�GXUDQWH�OD�

JLUD�R�DVLVWHQFLD��0i[LPR���SXQWR��

������)UHFXHQFLD�GH�SURJUDPDFLyQ�GHO�IODPHQFR�HQ�HO�IHVWLYDO��0i[LPR���SXQWRV���

��3ULPHUD�YH]�TXH�VH�SURJUDPD�IODPHQFR����SXQWRV��

��3URJUDPDFLyQ�IODPHQFD�KDELWXDO����SXQWR��

�

����&DUDFWHUtVWLFDV�GHO�HVSHFWiFXOR��0i[LPR���SXQWRV��

������1~PHUR�GH�SHUVRQDV�HQ�JLUD��,QWpUSUHWHV��WpFQLFRV�\�SHUVRQDO�GH�SURGXFFLyQ���0i[LPR���SXQWRV��

��0iV�GH������SXQWRV��

��(QWUH���\������SXQWRV��

��(QWUH���\������SXQWRV��

��0HQRV�GH������SXQWR��

������7HPiWLFD�GHO�HVSHFWiFXOR�UHODFLRQDGD�FRQ�$QGDOXFtD�R�VX�SDWULPRQLR�FXOWXUDO�R�DUWtVWLFR��0i[LPR���

SXQWRV��

����&RQVLGHUDFLyQ�TXH�HO�SUR\HFWR�WHQJD�GH�OD�LJXDOGDG�GH�JpQHUR�\�ODV�PHGLGDV�TXH�DO��HIHFWR�HO�PLVPR�

SUHYHD��0i[LPR���SXQWRV��

������3UHVHQFLD�GH�DXWRUtDV�IHPHQLQDV��DUWLVWD�SULQFLSDO��GUDPDWXUJD��FRUHyJUDID�R�FRPSRVLWRUD�����

SXQWRV��

������3UHVHQFLD�GH�PXMHUHV�HQ�yUJDQRV�GH�GLUHFFLyQ�\�JHVWLyQ����SXQWR��

������7HPiWLFD�GHO�HVSHFWiFXOR�UHODFLRQDGD�FRQ�OD�PXMHU����SXQWR��

������&RQWULEXFLyQ�GHO�PDWHULDO�GH�SURPRFLyQ�D�OD�UXSWXUD�GH�ORV�UROHV�GH�JpQHUR�\�D�OD�GLIXVLyQ�GH�XQD�

LQIRUPDFLyQ�IDYRUDEOH�D�OD�LJXDOGDG�GH�JpQHUR����SXQWR��

�

3DUD�SRGHU�RSWDU�D�OD�FRQGLFLyQ�GH�EHQHILFLDULD�SURYLVLRQDO�R�VXSOHQWH��ODV�VROLFLWXGHV�SUHVHQWDGDV�

GHEHUiQ�REWHQHU�XQ�PtQLPR�GH����SXQWRV�HQ�OD�YDORUDFLyQ�WRWDO�GHO�SUR\HFWR�\�DO�PHQRV����SXQWRV�HQ�HO�

SULPHU�DSDUWDGR�GH�ORV�FULWHULRV�DUWtVWLFRV�\�WpFQLFRV�(O�LQWHUpV�FXOWXUDO�\�DUWtVWLFR�GHO�HVSHFWiFXOR�

GH�IODPHQFR�SDUD�HO�TXH�VH�VROLFLWD�OD�VXEYHQFLyQ���

�

���E��3ULRUL]DFLyQ�HQ�FDVR�GH�HPSDWH�
(Q�FDVR�GH�HPSDWH�HQ�ODV�SXQWXDFLRQHV�WRWDOHV��VHUiQ�SUHIHUHQWHV�ODV�VROLFLWXGHV�TXH�KD\DQ�REWHQLGR�

PD\RU�SXQWXDFLyQ�HQ�ORV�FULWHULRV�DUWtVWLFRV�\�WpFQLFRV�D�YDORUDU�SRU�OD�&RPLVLyQ��SRU�RUGHQ�

GHFUHFLHQWH�GH�LPSRUWDQFLD���

6L�SHUVLVWLHUD�HO�HPSDWH��VH�DWHQGUi�VXFHVLYDPHQWH�D�OD�SXQWXDFLyQ�REWHQLGD�HQ�HO�UHVWR�GH�FULWHULRV�GH�

YDORUDFLyQ��SRU�RUGHQ�GHFUHFLHQWH�GH�LPSRUWDQFLD�

�����ÐUJDQRV�FRPSHWHQWHV��$UWtFXOR�����
ÐUJDQR�V�LQVWUXFWRU�HV��

3HUVRQD�WLWXODU�GH�OD�*HUHQFLD�GH�OD�$JHQFLD�$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUDOHV�

$GHPiV�GH�ODV�IXQFLRQHV�GH�,QVWUXFFLyQ�OH�FRUUHVSRQGH�ODV�VLJXLHQWHV�IXQFLRQHV�

(YDOXDFLyQ�GH�ODV�VROLFLWXGHV�

3URSXHVWD�SURYLVLRQDO�GH�UHVROXFLyQ�

$QiOLVLV�GH�ODV�DOHJDFLRQHV�\�GRFXPHQWDFLyQ�SUHVHQWDGD�

3URSXHVWD�GHILQLWLYD�GH�UHVROXFLyQ�

2WUDV�IXQFLRQHV�

ÐUJDQR�V�FRPSHWHQWH�HV�SDUD�UHVROYHU��'LUHFFLyQ�GH�OD�$JHQFLD�$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUD ��TXH�DFWXDUi�Q�

(Q�XVR�GH�ODV�FRPSHWHQFLDV�DWULEXLGDV�SRU�HO�DUWtFXOR� ��� GH 'HFUHWR�/HJLVODWLYR���������GH���GH�PDU]R�

3RU�GHOHJDFLyQ�GH�

ÐUJDQR�V�FROHJLDGR�V��

1R�

6t� 'HQRPLQDFLyQ�� &RPLVLyQ�GH�YDORUDFLyQ
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�3iJLQD����GH�����

)XQFLRQHV�

(YDOXDFLyQ�GH�ODV�VROLFLWXGHV�

3URSXHVWD�SURYLVLRQDO�GH�UHVROXFLyQ�

$QiOLVLV�GH�ODV�DOHJDFLRQHV�\�GRFXPHQWDFLyQ�SUHVHQWDGD�

3URSXHVWD�GHILQLWLYD�GH�UHVROXFLyQ�

2WUDV�IXQFLRQHV�

&RPSRVLFLyQ�

3UHVLGHQFLD�

7LWXODU�GHO�FHQWUR�GLUHFWLYR�GH�OD�&RQVHMHUtD�GH�&XOWXUD�FRQ�FRPSHWHQFLD�HQ�PDWHULD�GH�IODPHQFR��

9RFDOtDV�

8Q�Pi[LPR�GH�VLHWH�\�XQ�PtQLPR�GH�FLQFR�SHUVRQDV�GHVLJQDGDV�SRU�OD�SHUVRQD�WLWXODU�GH�OD�'LUHFFLyQ�

GH�OD�$JHQFLD�$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUDOHV��GRV�GH�HQWUH�SHUVRQDO�WpFQLFR�GH�OD�$JHQFLD�

$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUDOHV�UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�IODPHQFR��\�KDVWD�XQ�Pi[LPR�GH�FLQFR�GH�

HQWUH�SHUVRQDV�SURIHVLRQDOHV�UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�PXQGR�IODPHQFR��

3RGUiQ�DVLVWLU��FRQ�YR]�\�VLQ�YRWR��HQ�FDOLGDG�GH�DVHVRUHV��HO�SHUVRQDO�WpFQLFR�GHO�,QVWLWXWR�

$QGDOX]�GHO�)ODPHQFR�GH�OD�$JHQFLD�$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUDOHV��TXH�VH�GHVLJQH�SRU�OD�

SHUVRQD�WLWXODU�GH�OD�'LUHFFLyQ�GH�OD�$JHQFLD�$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUDOHV��DVt�FRPR�

UHSUHVHQWDQWHV�GHVLJQDGRV�SRU�ODV�DVRFLDFLRQHV�GHO�VHFWRU�GHO�IODPHQFR���

�

/DV�SHUVRQDV�TXH�UHVXOWHQ�GHVLJQDGDV�SDUD�IRUPDU�SDUWH�GH�OD�&RPLVLRQHV�GH�9DORUDFLyQ�GHEHUiQ�

SUHVHQWDU�GHFODUDFLyQ�UHVSRQVDEOH�GH�QR�HVWDU�LQFXUVDV�HQ�ODV�FDXVDV�GH�DEVWHQFLyQ�\�UHFXVDFLyQ�

FRQIRUPH�D�OR�GLVSXHVWR�HQ�ORV�DUWtFXORV����\����GH�OD�/H\����������GH���GH�RFWXEUH��GH�5pJLPHQ�

-XUtGLFR�GHO�6HFWRU�3~EOLFR��GH�JDUDQWL]DU�VX�FRQILGHQFLDOLGDG��GH�QR�XWLOL]DU�OD�GRFXPHQWDFLyQ�

SUHVHQWDGD�SRU�ODV�SHUVRQDV�VROLFLWDQWHV�SDUD�RWUR�ILQ�GLVWLQWR�DO�GH�OD�YDORUDFLyQ�GH�ORV�

SUR\HFWRV�GH�DFXHUGR�FRQ�ORV�FULWHULRV�HVWDEOHFLGRV�HQ�HVWD�FRQYRFDWRULD��DVt�FRPR�GH�GHYROYHU��XQD�

YH]�HPLWLGD�OD�SURSXHVWD�GH�UHVROXFLyQ��WRGD�OD�GRFXPHQWDFLyQ�GH�ORV�H[SHGLHQWHV�DO�yUJDQR�JHVWRU�

GH�OD�FRQYRFDWRULD���

6HFUHWDUtD��

/D�SHUVRQD�TXH�HMHU]D�ODV�IXQFLRQHV�GH�VHFUHWDUtD�GH�OD�&RPLVLyQ�GH�9DORUDFLyQ��TXH�GHEHUi�VHU�

SHUVRQDO�IXQFLRQDULR�GH�OD�&RQVHMHUtD�GH�&XOWXUD��FRUUHVSRQGLHQWH�DO�JUXSR�$���VHUi�GHVLJQDGD�SRU�

OD�SHUVRQD�WLWXODU�GHO�FHQWUR�GLUHFWLYR�GH�OD�&RQVHMHUtD�GH�&XOWXUD�FRQ�FRPSHWHQFLD�HQ�PDWHULD�GH�

IODPHQFR��\�DFXGLUi�D�ODV�UHXQLRQHV�FRQ�YR]�SHUR�VLQ�YRWR���

�

(Q�OR�QR�SUHYLVWR�HQ�ORV�DSDUWDGRV�DQWHULRUHV��OD�&RPLVLyQ�GH�9DORUDFLyQ�VH�DGHFXDUi�D�ODV�

GLVSRVLFLRQHV�FRQWHQLGDV�HQ�OD�6XEVHFFLyQ�3ULPHUD�GH�OD�6HFFLyQ�7HUFHUD�GHO�&DStWXOR�,,��GHO�7tWXOR�

3UHOLPLQDU�GH�OD�/H\����������GH���GH�RFWXEUH��GH�5pJLPHQ�-XUtGLFR�GHO�6HFWRU�3~EOLFR��\�HQ�OD�

6HFFLyQ�3ULPHUD��GHO�&DStWXOR�,,��GHO�7tWXOR�,9�GH�OD�/H\���������GH����GH�RFWXEUH��GH�OD�

$GPLQLVWUDFLyQ�GH�OD�-XQWD�GH�$QGDOXFtD��

/DV�IXQFLRQHV�TXH�HVWDV�EDVHV�UHJXODGRUDV�DWULEX\HQ�DO�yUJDQR�JHVWRU�VHUiQ�HMHUFLGDV�SRU��
/D�SHUVRQD�WLWXODU�GH�OD�*HUHQFLD�GH�OD�$JHQFLD�$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUDOHV

2WUDV�IXQFLRQHV�D�GHVHPSHxDU�SRU�yUJDQRV�R�XQLGDGHV�GLVWLQWDV�GH�ORV�DQWHULRUHV�

�����'LUHFFLyQ�HOHFWUyQLFD�GH�DFFHVR�UHVWULQJLGR�DO�HVWDGR�GH�WUDPLWDFLyQ�GHO�SURFHGLPLHQWR��$UWtFXOR�����
/DV�SHUVRQDV�R�HQWLGDGHV�TXH�WHQJDQ�OD�FRQVLGHUDFLyQ�GH�LQWHUHVDGDV�HQ�HVWH�SURFHGLPLHQWR�GH�FRQFHVLyQ�GH�VXEYHQFLRQHV��SRGUiQ�FRQRFHU�HO�HVWDGR�GH�

WUDPLWDFLyQ�GHO�PLVPR��D�WUDYpV�OD�VLJXLHQWH�GLUHFFLyQ�HOHFWUyQLFD�
KWWS���ZZZ�MXQWDGHDQGDOXFLD�HV�FXOWXUD�ZHE�$$,,&&��

�

�

�

�

�

�����'RFXPHQWDFLyQ�DFUHGLWDWLYD�D�SUHVHQWDU�MXQWR�FRQ�HO�IRUPXODULR�$QH[R�,,��$UWtFXOR�����
D��0DWHULDO�SURPRFLRQDO�GH�ORV�HVSHFWiFXORV�R�IHVWLYDOHV�R�UHIHUHQFLDV�SXEOLFDGDV�HQ�SUHQVD�R�FRQWUDWRV�R�

HMHPSODUHV�GH�GLVFRV�SXEOLFDGRV��

E��&HUWLILFDGRV�GH�DFWXDFLyQ�H[SHGLGRV�SRU�ODV�SHUVRQDV�WLWXODUHV�GH�ORV�HVSDFLRV�R�SRU�OD��VRFLHGDG�GH�

JHVWLyQ�GH�GHUHFKRV�GH�DXWRU�FRUUHVSRQGLHQWH��R�PDWHULDO�SURPRFLRQDO�R�UHIHUHQFLDV�SXEOLFDGDV�HQ�SUHQVD�R�

FRQWUDWRV��

F��&DUWDV�GH�LQYLWDFLyQ��FRQWUDWRV��SUHFRQWUDWRV��DFXHUGRV�R�FRPSURPLVRV�GH�FRQWUDWDFLyQ�D�HIHFWRV�GH�

DFUHGLWDU�HO�Q~PHUR�GH�UHSUHVHQWDFLRQHV�R�FRQFLHUWRV�HQ�OD�JLUD���

G��$XWRUL]DFLyQ�GHO�DXWRU�R�DXWRUD�R�GH�OD�SHUVRQD�UHSUHVHQWDQWH�GH�OD�HQWLGDG�GH�JHVWLyQ�GH�GHUHFKRV�GH�

DXWRU�TXH��HQ�VX�FDVR��FRUUHVSRQGD��

H�&HUWLILFDGR�R�FRPXQLFDFLyQ�GH�SUHPLRV�REWHQLGRV�\�UHIHUHQFLDV�SXEOLFDGDV�HQ�SUHQVD��

I��&RSLD�GH�FRQWUDWRV�R�QyPLQDV��FDUWD�GH�FRPSURPLVR�R�IDFWXUD�SURIRUPD�TXH�DFUHGLWHQ�HO�Q~PHUR�GH�

SHUVRQDV�HQ�JLUD��,QWpUSUHWHV��WpFQLFRV�\�SHUVRQDO�GH�SURGXFFLyQ���

J�(Q�UHODFLyQ�FRQ�ODV�PHGLGDV�GH�LJXDOGDG�GH�JpQHUR��

�

3DUD�DFUHGLWDU�OD�SUHVHQFLD�GH�PXMHUHV�HQ�ODV�DXWRUtDV��DUWLVWD�SULQFLSDO��GUDPDWXUJD��FRUHyJUDID�R�

FRPSRVLWRUD�FRSLD�GH�FRQWUDWRV�R�QyPLQDV��FDUWD�GH�FRPSURPLVR�R�IDFWXUD�SURIRUPD��

�

�

3DUD�DFUHGLWDU�OD�SUHVHQFLD�GH�PXMHUHV�HQ�ORV�HTXLSRV�GH�JHVWLyQ�R�GLUHFFLyQ��UHFLER�GH�DXWyQRPD�R�
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�3iJLQD����GH�����

HVFULWXUDV�GH�FRQVWLWXFLyQ�\�HVWDWXWRV�UHJLVWUDGRV�GH�OD�HQWLGDG���

�

�

�

(Q�FDVR�GH�SUHVHQWDU�UHIRUPXODFLyQ�GH�OD�VROLFLWXG��SUR\HFWR�UHIRUPXODGR��TXH�GHEHUi��HQ��WRGR��FDVR����

UHVSHWDU��HO�REMHWR��ODV�FRQGLFLRQHV��OD�ILQDOLGDG�\�ORV�FULWHULRV�GH�YDORUDFLyQ�HVWDEOHFLGRV�HQ�HO�

DSDUWDGR����D��GHO�SUHVHQWH�&XDGUR�5HVXPHQ��VLQ�TXH�HQ�QLQJ~Q�FDVR�HO�SUHVXSXHVWR�UHIRUPXODGR�SXHGD�VHU�

LQIHULRU��HQ�PiV�GH�XQ������UHVSHFWR�DO�LQLFLDOPHQWH�SUHVHQWDGR��

�

'RFXPHQWDFLyQ�DFUHGLWDWLYD�GH�ORV�UHTXLVLWRV�GHO�DSDUWDGR���D������

D��'1,�R�1,(��R�OD�WDUMHWD�HTXLYDOHQWH�GH�ODV�SHUVRQDV�H[WUDQMHUDV�UHVLGHQWHV�HQ�(VSDxD��GH�OD�SHUVRQD�

VROLFLWDQWH��HQ�HO�VXSXHVWR�GH�TXH�QR�KXELHUD�SUHVWDGR�VX�FRQVHQWLPLHQWR�SDUD�OD�FRQVXOWD�GH�VXV�GDWRV�GH�

LGHQWLGDG�D�WUDYpV�GHO�6LVWHPD�GH�9HULILFDFLyQ�GH�GDWRV�GH�,GHQWLGDG��PHGLDQWH�OD�FXPSOLPHQWDFLyQ�D�WDO�

HIHFWR��GHO�DSDUWDGR���GHO�)RUPXODULR�$QH[R�,�R�HO�DSDUWDGR���GHO�)RUPXODULR�$QH[R�,,���

E��&XDQGR�SURFHGD��GRFXPHQWR�GH�DOWD�HQ�HO�,$(�GH�OD�SHUVRQD�R�HQWLGDG�VROLFLWDQWH�\�FHUWLILFDGR�GH�

VLWXDFLyQ�GH�DOWD�HQ�HO�LPSXHVWR�GH�DFWLYLGDGHV�HFRQyPLFDV�H[SHGLGR�SRU�OD�$($7��

F��'1,�R�1,(�R�OD�WDUMHWD�HTXLYDOHQWH�GH�ODV�SHUVRQDV�H[WUDQMHUDV�UHVLGHQWHV�HQ�(VSDxD��GH�OD�SHUVRQD�

UHSUHVHQWDQWH�GH�OD�VROLFLWDQWH��HQ�HO�VXSXHVWR�GH�TXH�QR�KXELHUD�SUHVWDGR�VX�FRQVHQWLPLHQWR�SDUD�OD�

FRQVXOWD�GH�VXV�GDWRV�GH�LGHQWLGDG�D�WUDYpV�GHO�6LVWHPD�GH�9HULILFDFLyQ�GH�GDWRV�GH�,GHQWLGDG��PHGLDQWH�OD�

FXPSOLPHQWDFLyQ�D�WDO�HIHFWR��GHO�DSDUWDGR���GHO�)RUPXODULR�$QH[R�,�R�HO�DSDUWDGR���GHO�)RUPXODULR�$QH[R�

,,��DVt�FRPR�OD�DFUHGLWDFLyQ�GH�OD�UHSUHVHQWDFLyQ�HQ�OD�TXH�GLFH�DFWXDU��

G�1~PHUR�GH�,GHQWLILFDFLyQ�)LVFDO�GH�OD�SHUVRQD�MXUtGLFD�VROLFLWDQWH���

H�(VFULWXUDV�GH�FRQVWLWXFLyQ�\�HVWDWXWRV�UHJLVWUDGRV�GH�OD�HQWLGDG��(Q�WRGR�FDVR��GHEHUi�TXHGDU�DFUHGLWDGD�

OD�YLQFXODFLyQ�HQWUH�HO�REMHWR�VRFLDO�GH�OD�HQWLGDG�VROLFLWDQWH�\�HO�SUR\HFWR�DUWtVWLFR�REMHWR�GH�OD�

VXEYHQFLyQ���

I���&HUWLILFDFLyQ�EDQFDULD�DFUHGLWDWLYD�GH�OD�WLWXODULGDG�GH�OD�FXHQWD�FRUULHQWH�GH�OD�TXH�HV�WLWXODU�OD�

SHUVRQD�ItVLFD�R�HQWLGDG�MXUtGLFD�EHQHILFLDULD��

�

�����3OD]R�Pi[LPR�SDUD�UHVROYHU�\�SXEOLFDU�OD�UHVROXFLyQ�GHO�SURFHGLPLHQWR��$UWtFXOR�����
��PHVHV�GHVGH�OD�ILQDOL]DFLyQ�GHO�SOD]R�SDUD�OD�SUHVHQWDFLyQ�GH�VROLFLWXGHV�

�����1HFHVLGDG�GH�DFHSWDFLyQ�H[SUHVD�GH�OD�VXEYHQFLyQ�FRQFHGLGD��$UWtFXOR�����

1R�

6t�

�����3RVLELOLGDG�GH�WHUPLQDFLyQ�FRQYHQFLRQDO��$UWtFXOR�����

���D��3RVLELOLGDG�GH�WHUPLQDFLyQ�FRQYHQFLRQDO�

1R�

6t�

���E��3DUWLFXODULGDGHV�TXH��HQ�VX�FDVR��VH�HVWDEOHFHQ�SDUD�IRUPDOL]DU�HO�DFXHUGR�

����3XEOLFDFLyQ��DUWtFXORV����\�����

���D��/RV�DFWRV�DGPLQLVWUDWLYRV�GH�UHTXHULPLHQWR�GH�VXEVDQDFLyQ��DXGLHQFLD�\�UHVROXFLyQ�GHO�SURFHGLPLHQWR�

6HUiQ�SXEOLFDGRV�tQWHJUDPHQWH�HQ�OD�VLJXLHQWH�SiJLQD�ZHE� KWWS���ZZZ�MXQWDGHDQGDOXFLD�HV�FXOWXUD�ZHE�$$,,&&�

3RU�FRQFXUULU�ODV�FLUFXQVWDQFLDV�HVWDEOHFLGDV�HQ�HO�SiUUDIR�VHJXQGR�GHO�DUWtFXOR�������VHUiQ�SXEOLFDGRV�HQ�OD��VLJXLHQWH�SiJLQD�ZHE�FRQ�XQD�VRPHUD�

LQGLFDFLyQ�GH�VX�FRQWHQLGR�\�GHO�OXJDU�GRQGH�SRGUiQ�FRPSDUHFHU�ORV�LQWHUHVDGRV��SDUD�HO�FRQRFLPLHQWR�GHO�FRQWHQLGR�tQWHJUR�\�FRQVWDQFLD�GH�WDO�

FRQRFLPLHQWR�

���E��/D�UHVROXFLyQ�GHO�SURFHGLPLHQWR�VHUi�REMHWR�GH�OD�SXEOLFDFLyQ�HVWDEOHFLGD�HQ�OD�/H\����������GH����GH�QRYLHPEUH��*HQHUDO�GH�

6XEYHQFLRQHV��DVt�FRPR�D�OD�SXEOLFDFLyQ�HQ�HO�%ROHWtQ�2ILFLDO�GH�OD�-XQWD�GH�$QGDOXFtD�TXH�HO�7H[WR�5HIXQGLGR�GH�OD�/H\�*HQHUDO�GH�OD�

+DFLHQGD�3~EOLFD�GH�OD�-XQWD�GH�$QGDOXFtD�SXHGD�GHWHUPLQDU�

6t��

1R��DO�FRQFXUULU�ODV�FLUFXQVWDQFLDV�HVWDEOHFLGDV�HQ�HO�SiUUDIR�VHJXQGR�GHO�DUWtFXOR������GH�ODV�EDVHV�UHJXODGRUDV�

���F��$O�UHDOL]DU�ODV�SXEOLFDFLRQHV�SUHYLVWDV�HQ�HO�DUWtFXOR�������VH�HQYLDUi�XQ�DYLVR�LQIRUPDWLYR�D�ODV�SHUVRQDV�\�HQWLGDGHV�LQFOXLGDV�HQ�OD�

FRUUHVSRQGLHQWH�SXEOLFDFLyQ�
6t��(O�DYLVR��GH�FDUiFWHU�~QLFDPHQWH�LQIRUPDWLYR��VH�GLULJLUi�D�OD�GLUHFFLyQ�GH�FRUUHR�HOHFWUyQLFR�HVSHFLILFDGD�HQ�HO�DSDUWDGR���GHO�DQH[R�,��IRUPXODULR�

GH�VROLFLWXG�

1R�

�����2EOLJDWRULHGDG�GH�QRWLILFDFLyQ�HOHFWUyQLFD��$UWtFXOR�����

6t�

1R�

�����0RGLILFDFLyQ�GH�OD�UHVROXFLyQ�GH�FRQFHVLyQ��$UWtFXOR�����

���D��/DV�FLUFXQVWDQFLDV�HVSHFtILFDV��TXH�FRPR�FRQVHFXHQFLD�GH�OD�DOWHUDFLyQ�GH�ODV�FRQGLFLRQHV�WHQLGDV�HQ�FXHQWD�SDUD�OD�FRQFHVLyQ�GH�OD�
VXEYHQFLyQ��SRGUiQ�GDU�OXJDU�D�OD�PRGLILFDFLyQ�GH�OD�5HVROXFLyQ��VRQ�ODV�VLJXLHQWHV�
���&DXVDV�GH�IXHU]D�PD\RU��R�FLUFXQVWDQFLDV�VREUHYHQLGDV��DMHQDV�D�OD�YROXQWDG�GH�OD�SHUVRQD�

EHQHILFLDULD��TXH�LPSLGDQ�OD�HMHFXFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�HQ�ODV�FRQGLFLRQHV�\�SOD]RV�LQLFLDOPHQWH�

HVWDEOHFLGRV��DVt�FRPR�R�OD�PRGLILFDFLyQ�GH�ODV�IHFKDV�GH�LQLFLR�\�ILQDOL]DFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG��

�

��/D�PRGLILFDFLyQ�GHO�SUHVXSXHVWR�\�SODQ�GH�ILQDQFLDFLyQ�LQLFLDOPHQWH�DFHSWDGR��VLQ�YDULDU�OD�ILQDOLGDG�

GH�OD�VXEYHQFLyQ��SXGLHQGR�RULJLQDU�OD�UHGXFFLyQ�GHO�LPSRUWH�FRQFHGLGR�HQ�OD�PLVPD�SURSRUFLyQ�HQ�OD�

TXH��HQ�VX�FDVR��VH�UHGX]FD�HO�SUHVXSXHVWR��

�
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�3iJLQD����GH�����

/DV�PRGLILFDFLRQHV�GH�OD�UHVROXFLyQ�GH�FRQFHVLyQ�VH�DFRUGDUiQ�VLHPSUH�TXH�QR�VXSRQJDQ�OD�DOWHUDFLyQ�GH�

ORV�HOHPHQWRV�HVHQFLDOHV�GH�OD�DFWLYLGDG�SDUD�OD�TXH�VH�VROLFLWD�OD�D\XGD����

�

���E��/D�SHUVRQD�R�HQWLGDG�EHQHILFLDULD�GH�OD�VXEYHQFLyQ�SXHGH�LQVWDU�GHO�yUJDQR�FRQFHGHQWH�OD�LQLFLDFLyQ�GH�RILFLR�GHO�SURFHGLPLHQWR�SDUD�
PRGLILFDU�OD�UHVROXFLyQ�GH�FRQFHVLyQ�

1R�

6t�

���F��3RVLELOLGDG�GH�PRGLILFDU�OD�UHVROXFLyQ�GH�FRQFHVLyQ�SRU�GHFLVLRQHV�GLJLULGDV�DO�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�REMHWLYRV�GH�HVWDELOLGDG�
SUHVXSXHVWDULD�\�VRVWHQLELOLGDG�ILQDQFLHUD�

1R�

6t��6LHPSUH�TXH�OD�/H\�GHO�3UHVXSXHVWR�GH�OD�&RPXQLGDG�$XWyQRPD�GH�$QGDOXFtD�OR�SUHYHD��HO�yUJDQR�FRPSHWHQWH�SDUD�FRQFHGHU�OD�VXEYHQFLyQ�

SRGUi�PRGLILFDU�OD�UHVROXFLyQ�GH�FRQFHVLyQ��HQ�RUGHQ�DO�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�REMHWLYRV�GH�HVWDELOLGDG�SUHVXSXHVWDULD�\�VRVWHQLELOLGDG�ILQDQFLHUD��

DMXVWiQGRVH�D�ODV�VLJXLHQWHV�GHWHUPLQDFLRQHV�

/D�PRGLILFDFLyQ�GH�OD�UHVROXFLyQ�GH�FRQFHVLyQ�SRGUi�FRQVLVWLU�HQ�

5HGXFFLyQ�GH�OD�VXEYHQFLyQ�FRQFHGLGD�GH�IRUPD�SURSRUFLRQDO�D�OD�UHGXFFLyQ�GH�OD�SDUWLGD�

SUHVXSXHVWDULD�FRQ�FDUJR�D�OD�FXDO��VH�LPSXWD�HO�JDVWR��

/D�PRGLILFDFLyQ�GH�OD�UHVROXFLyQ�GH�FRQFHVLyQ�WHQGUi�OXJDU�HQWUH�ODV�SHUVRQDV�EHQHILFLDULDV�DSOLFDQGR�ORV�VLJXLHQWHV�FULWHULRV�GH�GLVWULEXFLyQ�

$SOLFDQGR�DO�LPSRUWH�FRQFHGLGR�D�FDGD�SHUVRQD�R�HQWLGDG�EHQHILFLDULD��HO�PLVPR�SRUFHQWDMH�GH�

UHGXFFLyQ�TXH�DTXHO�HQ�HO�TXH�VH�KD\D�UHGXFLGR�OD�SDUWLGD�SUHVXSXHVWDULD�FRQ�FDUJR�D�OD�FXDO�VH�

LPSXWD�HO�JDVWR�

/D�PRGLILFDFLyQ�GH�OD�UHVROXFLyQ�GH�FRQFHVLyQ�SRGUi�DFRUGDUVH�KDVWD��

/D�ILQDOL]DFLyQ�GHO�SOD]R�GH�HMHFXFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDGD�

/D�PRGLILFDFLyQ�GH�OD�UHVROXFLyQ�GH�FRQFHVLyQ�VXSRQGUi�OD�UHGXFFLyQ�GH�ODV�REOLJDFLRQHV�GH�ODV�SHUVRQDV�EHQHILFLDULDV�FRQ�HO�VLJXLHQWH�DOFDQFH�

(Q�QLQJ~Q�FDVR�

2WUDV�GHWHUPLQDFLRQHV�

/D�PRGLILFDFLyQ�GH�OD�UHVROXFLyQ�GH�FRQFHVLyQ�VH�HIHFWXDUi��HQ�VX�FDVR��VLJXLHQGR�ODV�GLUHFWULFHV�

GLFWDGDV�SRU�HO�yUJDQR�FRPSHWHQWH�HQ�PDWHULD�GH�HVWDELOLGDG�SUHVXSXHVWDULD�\�VRVWHQLELOLGDG�

ILQDQFLHUD�

�����([LJHQFLD�GH�HVWDGRV�FRQWDEOHV�\�UHJLVWURV�HVSHFtILFRV��$UWtFXOR�����

1R�

6t��(VWDGRV�FRQWDEOHV�\�R�UHJLVWURV�HVSHFtILFRV�H[LJLGRV�

����0HGLGDV�GH�LQIRUPDFLyQ�\�SXEOLFLGDG��\�RWUDV�FRQGLFLRQHV�\�REOLJDFLRQHV�HVSHFtILFDV�TXH�GHEHQ�FXPSOLU�\�R�DGRSWDU�ODV�
SHUVRQDV�R�HQWLGDGHV�EHQHILFLDULDV��$UWtFXOR�����

���D��0HGLGDV�GH�LQIRUPDFLyQ�\�SXEOLFLGDG�

���D�����0HGLGDV�GH�LQIRUPDFLyQ�\�SXEOLFLGDG�TXH�GHEHQ�DGRSWDU�ODV�SHUVRQDV�R�HQWLGDGHV�EHQHILFLDULDV�

1R�VH�HVWDEOHFHQ�

6H�HVWDEOHFHQ�ODV�VLJXLHQWHV�PHGLGDV��

,QVHUWDU�HQ�WRGR�WLSR�GH�SXEOLFLGDG�TXH�UHDOLFH�OD�SHUVRQD�EHQHILFLDULD�GH�OD�D\XGD��VREUH�

FXDOTXLHU�VRSRUWH�R�IRUPDWR��HQ�OXJDU�GHVWDFDGR��OD�OH\HQGD��³(V�XQ�SUR\HFWR�HQ�FRODERUDFLyQ�FRQ�«´�

$�FRQWLQXDFLyQ�VH�LQVHUWDUi�HO�ORJRWLSR�GH�OD�$JHQFLD�$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUDOHV��TXH�

VHUiQ�IDFLOLWDGRV�SRU�HO�yUJDQR�FRQFHGHQWH�

���D������7pUPLQRV�\�FRQGLFLRQHV�GH�SXEOLFLGDG�HVSHFtILFD�HQ�PDWHULD�GH�WUDQVSDUHQFLD�

���E��2EOLJDFLRQHV�

���E�����2EOLJDFLRQHV�GH�WUDQVSDUHQFLD�\�VXPLQLVWUR�GH�LQIRUPDFLyQ�\�WpUPLQRV�\�FRQGLFLRQHV�HQ�ORV�TXH�VH�KD�GH�FXPSOLU�
/DV�SHUVRQDV�ItVLFDV�R�MXUtGLFDV�TXH�UHVXOWHQ�EHQHILFLDULDV�HVWDUiQ�REOLJDGDV�D�VXPLQLVWUDU��SUHYLR�

UHTXHULPLHQWR�\�HQ�HO�SOD]R�GH�Pi[LPR����GtDV��WRGD�OD�LQIRUPDFLyQ�TXH�UHVXOWH�QHFHVDULD�SDUD�HO�

FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�REOLJDFLRQHV�HVWDEOHFLGDV�HQ�OD�/H\���������GH����GH�MXQLR��GH�7UDQVSDUHQFLD�

3~EOLFD�GH�$QGDOXFtD�

���E�����3OD]R�GXUDQWH�HO�TXH�VH�GHEHQ�FRQVHUYDU�ORV�GRFXPHQWRV�MXVWLILFDWLYRV�GH�OD�DSOLFDFLyQ�GH�ORV�IRQGRV�UHFLELGRV�\�VH�HVWi�
REOLJDGR�D�FRPXQLFDU�DO�yUJDQR�FRQFHGHQWH�HO�FDPELR�GH�GRPLFLOLR�R�OD�GLUHFFLyQ�GH�FRUUHR�HOHFWUyQLFR�

��DxRV�D�FRQWDU�GHVGH�OD�ILQDOL]DFLyQ�GHO�SOD]R�HVWDEOHFLGR�SDUD�OD�SUHVHQWDFLyQ�GH�OD�FXHQWD�

MXVWLILFDWLYD�

���E�����2WUDV�REOLJDFLRQHV�\�FRQGLFLRQHV�HVSHFtILFDV�

1R�VH�HVWDEOHFHQ�

6H�HVWDEOHFHQ�ODV�VLJXLHQWHV�

�$XWRUL]DU�D�OD�$JHQFLD�$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUDOHV��FRPR�FRQGLFLyQ�DFFHVRULD�GH�OD�FRQFHVLyQ�

GH�OD�VXEYHQFLyQ��OD�JUDEDFLyQ�DXGLRYLVXDO�\�IRQRJUiILFD�WRWDO�R�SDUFLDO�GHO�HVSHFWiFXOR�UHDOL]DGR��DVt�

FRPR�VX�FRPXQLFDFLyQ�S~EOLFD�GH�IRUPD�JUDWXLWD�FRQ�ORV�VLJXLHQWHV�ILQHV��

��'RFXPHQWDFLyQ�\�DUFKLYR��

��'RFHQWH�\�GH�LQYHVWLJDFLyQ��

7RGR�HOOR�FRQIRUPH�D�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�HO�5HDO�'HFUHWR�/HJLVODWLYR���������GH����GH�DEULO��SRU�HO�TXH�

VH�DSUXHED�HO�7H[WR�5HIXQGLGR�GH�OD�/H\�GH�3URSLHGDG�,QWHOHFWXDO�DSUREDGD�SRU�OD�/H\����������GH����GH�

QRYLHPEUH��TXH�UHJXODUL]D��DFODUD�\�DUPRQL]D�ODV�GLVSRVLFLRQHV�OHJDOHV�YLJHQWHV�VREUH�OD�PDWHULD��
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�3iJLQD�����GH�����

�����)RUPD�\�VHFXHQFLD�GH�SDJR��$UWtFXOR�����
���D��)RUPD�V�GH�SDJR�

8QD�VROD�IRUPD�GH�SDJR�

� IRUPDV�GH�SDJR�

6XSXHVWRV�REMHWLYRV�SDUD�GHWHUPLQDU�OD�IRUPD�GH�SDJR�HQ�FDGD�FDVR�FRQFUHWR��FXDQGR�VH�HVWDEOH]FD�PiV�GH�XQD�IRUPD�GH�SDJR�

)RUPD�V�GH�SDJR 6XSXHVWRV�REMHWLYRV

3DJR�DQWLFLSDGR�� (Q�DTXHOORV�FDVRV�HQ�ORV�TXH�OD�DFWLYLGDG�GHEH�

UHDOL]DUVH��HQ�WRGR�R�HQ�SDUWH�WUDV�OD�

FRQYRFDWRULD�

3DJR�SUHYLD�MXVWLILFDFLyQ� (Q�ORV�VXSXHVWRV�HQ�ORV�TXH�OD�DFWLYLGDG�VH�KD\D�

UHDOL]DGR�FRQ�DQWHULRULGDG�D�OD�FRQYRFDWRULD�

���D������3DJR�SUHYLD�MXVWLILFDFLyQ�
3DJR�GHO�������GHO�LPSRUWH�GH�OD�VXEYHQFLyQ��SUHYLD�MXVWLILFDFLyQ��SRU�OD�SHUVRQD�R�HQWLGDG�EHQHILFLDULD��GH�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG��
SUR\HFWR��REMHWLYR�R�DGRSFLyQ�GHO�FRPSRUWDPLHQWR�
3DJR�IUDFFLRQDGR��PHGLDQWH�SDJRV�D�FXHQWD�TXH�UHVSRQGHUi�DO�ULWPR�GH�HMHFXFLyQ�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�VXEYHQFLRQDGDV��DERQiQGRVH�HQ�OD�
SDUWH�SURSRUFLRQDO�D�OD�FXDQWtD�GH�OD�MXVWLILFDFLyQ�SUHVHQWDGD�\�DFHSWDGD�

���D������3DJR�DQWLFLSDGR�
5D]RQHV�MXVWLILFDGDV�SDUD�HVWDEOHFHU�HVWD�IRUPD�GH�SDJR��
1HFHVLGDG�GH�FRQWULEXLU�DO�LPSXOVR�GH�OD�DFWLYLGDG��FRQWULEX\HQGR�GHVGH�HO�LQLFLR�D�OD�ILQDQFLDFLyQ�

*DUDQWtDV�

1R�VH�HVWDEOHFHQ�

6t�

��)RUPD�

��&XDQWtD�GH�ODV�JDUDQWtDV�

��ÐUJDQR�HQ�FX\R�IDYRU�VH�FRQVWLWX\HQ�

��3URFHGLPLHQWR�GH�FDQFHODFLyQ�

&RQ�DQWLFLSR�GH�XQ�LPSRUWH�VXSHULRU�DO�����\�KDVWD�HO�OtPLWH�GHO�������GHO�LPSRUWH�GH�OD�VXEYHQFLyQ��SRU�WUDWDUVH�GH�

6XEYHQFLyQ�GH�LPSRUWH�LJXDO�R�LQIHULRU�D�������HXURV�

6XEYHQFLyQ�DFRJLGD�DO�VLJXLHQWH�VXSXHVWR�H[FHSFLRQDO���

HVWDEOHFLGR�HQ�HO�DUWtFXOR�� GH�OD�YLJHQWH�/H\�GHO�3UHVXSXHVWR�GH�OD�&RPXQLGDG�$XWyQRPD�GH�$QGDOXFtD�

&RQ�DQWLFLSR�Pi[LPR�GHO������GHO�LPSRUWH�GH�OD�VXEYHQFLyQ�

&RQ�DQWLFLSR�Pi[LPR�GHO����� GHO�LPSRUWH�GH�OD�VXEYHQFLyQ�

6HFXHQFLD�GHO�SDJR�DQWLFLSDGR�

1��
3$*2

,03257(�2�325&(17$-(�
'(�3$*2 020(172�2�)(&+$�'(�3$*2

3/$=2�'(��
-867,),&$&,Ð1��

'(/�3$*�

,03257(��2�325&(17$-(�
-867,),&$'2�'(�3$*26�

$17(5,25(6

� � �� ��� 7UDV�OD�UHVROXFLyQ�GH�

FRQFHVLyQ�

7UHV�PHVHV�GHVGH�OD�

ILQDOL]DFLyQ�GHO�

SOD]R�GH�HMHFXFLyQ�

GH�OD�DFWLYLGDG�

��

� � �� ��� 3UHYLD�MXVWLILFDFLyQ�GH�OD�

DFWLYLGDG�HQ�OD�IRUPD�

HVWDEOHFLGD�HQ��OD�SUHVHQWH�

2UGHQ�

����

���E��5HTXLVLWRV�SUHYLRV�D�OD�SURSXHVWD�GH�SDJR�GH�OD�VXEYHQFLyQ�
1R�VH�HVWDEOHFHQ�
$QWHV�GH�SURSRQHUVH�HO�SDJR�OD�SHUVRQD�R�HQWLGDG�EHQHILFLDULD�GHEHUi�DFUHGLWDU�TXH�VH�HQFXHQWUD�DO�FRUULHQWH�GH�VXV�REOLJDFLRQHV�WULEXWDULDV�\�IUHQWH�
D�OD�6HJXULGDG�6RFLDO��DVt�FRPR�TXH�QR�HV�GHXGRUD�GH�OD�-XQWD�GH�$QGDOXFtD�SRU�FXDOTXLHU�RWUR�LQJUHVR�GH�GHUHFKR�S~EOLFR�
2WURV�UHTXLVLWRV�SUHYLRV�D�OD�SURSXHVWD�GH�SDJR�

���F��&RPSURPLVR�GH�SDJR�HQ�XQD�IHFKD�GHWHUPLQDGD�
1R�VH�HVWDEOHFH�HO�FRPSURPLVR�GH�SDJR�HQ�XQD�IHFKD�GHWHUPLQDGD�

6H�HVWDEOHFH�HO�FRPSURPLVR�GH�SDJR�HQ�OD�V�VLJXLHQWHV�IHFKD�V�

���G��)RUPD�HQ�OD�TXH�VH�HIHFWXDUi�HO�SDJR�
(O�SDJR�VH�HIHFWXDUi�PHGLDQWH�WUDQVIHUHQFLD�EDQFDULD�D�OD�FXHQWD�TXH�OD�SHUVRQD�R�HQWLGDG�VROLFLWDQWH�KD\D�LQGLFDGR��SUHYLD�DFUHGLWDFLyQ�GH�VX�
WLWXODULGDG�
2WUD�IRUPD�

�����0HGLGDV�GH�JDUDQWtD�HQ�IDYRU�GH�ORV�LQWHUHVHV�S~EOLFRV��$UWtFXOR�����
1R�VH�HVWDEOHFHQ�

6t�

��)RUPD�
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��&XDQWtD�GH�ODV�JDUDQWtDV�

��ÐUJDQR�HQ�FX\R�IDYRU�VH�FRQVWLWX\HQ�

��3URFHGLPLHQWR�GH�FDQFHODFLyQ�

�����-XVWLILFDFLyQ�GH�OD�VXEYHQFLyQ��$UWtFXOR�����

���D��/D�MXVWLILFDFLyQ�GH�OD�VXEYHQFLyQ�DQWH�HO�yUJDQR�FRQFHGHQWH�VH�UHDOL]DUi�SRU�SDUWH�GH�
/D�SHUVRQD�R�HQWLGDG�EHQHILFLDULD�

/D�HQWLGDG�FRODERUDGRUD�

���E��3OD]R�Pi[LPR�SDUD�OD�SUHVHQWDFLyQ�GH�OD�MXVWLILFDFLyQ�

(O�SOD]R�Pi[LPR�SDUD�OD�SUHVHQWDFLyQ�GH�OD�MXVWLILFDFLyQ�VHUi�GH� ��PHVHV ��D�FRQWDU�GHVGH�
HO�ILQDO�GHO�SOD]R�GH�HMHFXFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDGD�R�GHVGH�OD�SXEOLFDFLyQ�GH�OD�UHVROXFLyQ�

GHILQLWLYD�HQ�HO�FDVR�GH�DFWLYLGDGHV�\D�HMHFXWDGDV�DO������HQ�HO�PRPHQWR�GH�OD�FRQFHVLyQ�

2WUDV�IRUPDV�GH�GHWHUPLQDU�HO�SOD]R�Pi[LPR�SDUD�OD�SUHVHQWDFLyQ�GH�OD�MXVWLILFDFLyQ�

���F��'RFXPHQWRV�MXVWLILFDWLYRV�GHO�JDVWR�
'RFXPHQWRV�RULJLQDOHV�

)RWRFRSLDV�FRPSXOVDGDV�

���G��8WLOL]DFLyQ�GH�PHGLRV�HOHFWUyQLFRV��LQIRUPiWLFRV�R�WHOHPiWLFRV�HQ�HO�SURFHGLPLHQWR�GH�MXVWLILFDFLyQ�
1R�

6t� 0HGLRV� (Q�HO�FDVR�GH�TXH�OD�SHUVRQD�EHQHILFLDULD�VHD�SHUVRQD�MXUtGLFD��OD�SUHVHQWDFLyQ�GH�OD�

GRFXPHQWDFLyQ�UHODWLYD�D�OD�MXVWLILFDFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDGD�VH�UHDOL]DUi�HQ�HO�

5HJLVWUR�(OHFWUyQLFR�GH�OD�$GPLQLVWUDFLyQ�GH�OD�-XQWD�GH�$QGDOXFtD��D�WUDYpV�GH�OD�

VLJXLHQWH�GLUHFFLyQ�HOHFWUyQLFD��KWWSV���ZV����MXQWDGHDQGDOXFLD�HV�RILFLQD9LUWXDO�

���H��7UiPLWHV�TXH�SRGUiQ�FXPSOLPHQWDUVH�FRQ�ORV�PHGLRV�DUULED�DOXGLGRV�
3UHVHQWDFLyQ�FXHQWD�MXVWLILFDWLYD�GH�OD�DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDGD�

���I��0RGDOLGDG�GH�MXVWLILFDFLyQ�
���I�����&XHQWD�MXVWLILFDWLYD�FRQ�DSRUWDFLyQ�GH�MXVWLILFDQWHV�GH�JDVWR�

&RQWHQLGR�GH�OD�PHPRULD�HFRQyPLFD�MXVWLILFDWLYD�
(O�FRQWHQLGR�GH�OD�PHPRULD�HFRQyPLFD�MXVWLILFDWLYD�FRQ�DSRUWDFLyQ�GH�MXVWLILFDQWHV�GH�JDVWR�VHUi�HO�LQGLFDGR�HQ�HO�DUWtFXOR������D�����GHO�7H[WR�
$UWLFXODGR�
(O�FRQWHQLGR�GH�OD�PHPRULD�HFRQyPLFD�MXVWLILFDWLYD�FRQ�DSRUWDFLyQ�GH�MXVWLILFDQWHV�GH�JDVWR�VHUi�HO�VLJXLHQWH�

5D]RQHV�PRWLYDGDV�SDUD�GHWHUPLQDU�HVWH�FRQWHQLGR�GH�OD�PHPRULD�HFRQyPLFD�MXVWLILFDWLYD�

(Q�FDVR�GH�H[LVWLU�FRVWHV�JHQHUDOHV�\�R�FRVWHV�LQGLUHFWRV��FRPSHQVDFLyQ�FRQ�XQ�WDQWR�DO]DGR�VLQ�QHFHVLGDG�GH�MXVWLILFDFLyQ�

1R�

6t��'HWHUPLQDFLRQHV�

���I�����&XHQWD�MXVWLILFDWLYD�FRQ�DSRUWDFLyQ�GH�LQIRUPH�GH�DXGLWRU�

$OFDQFH�GH�OD�UHYLVLyQ�GH�FXHQWDV�SRU�HO�DXGLWRU�

&RQWHQLGR�GH�OD�PHPRULD�HFRQyPLFD�DEUHYLDGD�

3HUVRQD�R�HQWLGDG�EHQHILFLDULD�REOLJDGD�D�DXGLWDU�VXV�FXHQWDV�DQXDOHV�FRQ�QRPEUDPLHQWR�GH�RWUR�DXGLWRU�

3HUVRQD�R�HQWLGDG�EHQHILFLDULD�QR�REOLJDGD�D�DXGLWDU�VXV�FXHQWDV�DQXDOHV��FRQ�GHVLJQDFLyQ�GH�DXGLWRU�SRU�HO�yUJDQR�FRQFHGHQWH�

(O�JDVWR�GHULYDGR�GH�OD�UHYLVLyQ�GH�OD�FXHQWD�MXVWLILFDWLYD�SRU�HO�DXGLWRU�HV�VXEYHQFLRQDEOH�

1R�

6t�� +DVWD�HO�OtPLWH�GH�

���I�����&XHQWD�MXVWLILFDWLYD�VLPSOLILFDGD�

7pFQLFD�GH�PXHVWUHR�TXH�VH�HVWDEOHFH�
0HGLDQWH�OD�WpFQLFD�GH�PXHVWUHR�HVWUDWLILFDGR�FRPELQDGR��HO�yUJDQR�FRQFHGHQWH�UHTXHULUi�D�ODV�

SHUVRQDV�EHQHILFLDULDV�ORV�MXVWLILFDQWHV�TXH�HVWLPH�RSRUWXQRV�D�ILQ�GH�REWHQHU�HYLGHQFLD�UD]RQDEOH�

GH�OD�DGHFXDGD�DSOLFDFLyQ�GH�OD�VXEYHQFLyQ��(O�LPSRUWH�GH�HVWRV�MXVWLILFDQWHV�GHEHUi�VHU�DO�PHQRV�HO�

����GHO�SUHVXSXHVWR�DFHSWDGR��\�VX�HOHFFLyQ�VH�UHDOL]DUi�WDQWR�GH�IRUPD�DOHDWRULD�FRPR�FRQFUHWD��

SUHYLD�GLYLVLyQ�GH�ORV�PLVPRV�HQ�HVWUDWRV�HQ�DWHQFLyQ�D�VX�LPSRUWH��WLSR�GH�JDVWR��X�RWURV�GH�
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VLPLODUHV�FDUDFWHUtVWLFDV��

�

/D�GRFXPHQWDFLyQ�MXVWLILFDWLYD�GHEHUi�DMXVWDUVH�DO�5HDO�'HFUHWR������������GH����GH�QRYLHPEUH��SRU�

HO�TXH�VH�DSUXHED�HO�5HJODPHQWR�SRU�HO�TXH�VH�UHJXODQ�ODV�REOLJDFLRQHV�GH�IDFWXUDFLyQ��D�OD�/H\�

��������GH����GH�RFWXEUH��GH�PRGLILFDFLyQ�GH�OD�QRUPDWLYD�WULEXWDULD�\�SUHVXSXHVWDULD�\�GH�

DGHFXDFLyQ�GH�OD�QRUPDWLYD�ILQDQFLHUD�SDUD�OD�LQWHQVLILFDFLyQ�GH�ODV�DFWXDFLRQHV�HQ�OD�SUHYHQFLyQ�\�

OXFKD�FRQWUD�HO�IUDXGH�\�GHPiV�QRUPDWLYD�OHJDO�\�ILVFDO�YLJHQWH��

�

/D�SHUVRQD�EHQHILFLDULD�GH�OD�D\XGD�GHEHUi�DSRUWDU��HQ�OD�MXVWLILFDFLyQ��OD�GRFXPHQWDFLyQ�

VXILFLHQWHPHQWH�H[SUHVLYD�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�TXH�KD\DQ�VLGR�REMHWR�GH�VXEFRQWUDWDFLyQ��(Q�HO�

VXSXHVWR�GH�TXH�ODV�DFWLYLGDGHV�TXH�KD\DQ�VLGR�VXEFRQWUDWDGDV�LQFOX\HUDQ�JDVWRV�VXEYHQFLRQDEOHV�

FX\RV�LPSRUWHV�VXSHUHQ�ODV�FXDQWtDV�HVWDEOHFLGDV�HQ�HO�7H[WR�5HIXQGLGR�GH�OD�/H\�GH�&RQWUDWRV�GHO�

6HFWRU�3~EOLFR��DSUREDGR�SRU�5HDO�'HFUHWR�/HJLVODWLYR���������GH����GH�QRYLHPEUH��SDUD�HO�FRQWUDWR�

PHQRU��UHVXOWDUi�GH�DSOLFDFLyQ�OR�GLVSXHVWR�HQ�HO�DUW�������GH�OD�/H\�*HQHUDO�GH�6XEYHQFLRQHV���

�

/D�SHUVRQD�EHQHILFLDULD�GH�OD�D\XGD�GHEHUi�SUHVHQWDU�QHFHVDULDPHQWH�XQD�FXHQWD�MXVWLILFDWLYD��FRQ�

DUUHJOR�D�OR�GLVSXHVWR�HQ�HO�DUWtFXOR����GHO�5HJODPHQWR�GH�OD�/H\����������GH�����GH�QRYLHPEUH��

*HQHUDO�GH�6XEYHQFLRQHV��DSUREDGR�SRU�5HDO�'HFUHWR�����������GH����GH�MXOLR��

���I�����-XVWLILFDFLyQ�D�WUDYpV�GH�PyGXORV�

(Q�VX�FDVR��FRQFUHFLyQ��GH�ORV�PyGXORV�

)RUPD�GH�DFWXDOL]DFLyQ��HQ�VX�FDVR��GH�ORV�PyGXORV�

/D�FRQFUHFLyQ�GH�ORV�PyGXORV�\�GH�OD�HODERUDFLyQ�GHO�LQIRUPH�WpFQLFR�VH�HVWDEOHFHUi�GH�IRUPD�GLIHUHQFLDGD�SDUD�FDGD�FRQYRFDWRULD�

6t�

1R�

/DV�SHUVRQDV�R�HQWLGDGHV�EHQHILFLDULDV�HVWiQ�REOLJDGDV�D�OD�SUHVHQWDFLyQ�GH�OLEURV��UHJLVWURV�\�GRFXPHQWRV�GH�WUDVFHQGHQFLD�FRQWDEOH�R�PHUFDQWLO�

6t�

1R�

���I�����-XVWLILFDFLyQ�D�WUDYpV�GH�HVWDGRV�FRQWDEOHV�

,QIRUPH�FRPSOHPHQWDULR�SRU�DXGLWRU�GH�FXHQWDV�

6t�

1R�

(Q�VX�FDVR��DOFDQFH�DGLFLRQDO�GH�OD�UHYLVLyQ�SRU�HO�DXGLWRU�

/D�UHWULEXFLyQ�DGLFLRQDO�DO�DXGLWRU�GH�FXHQWDV�HV�JDVWR�VXEYHQFLRQDEOH�

1R�

6t�� +DVWD�HO�OtPLWH�GH�

���I�����-XVWLILFDFLyQ�PHGLDQWH�FHUWLILFDFLyQ�GH�OD�LQWHUYHQFLyQ�GH�OD�(QWLGDG�/RFDO��FXDQGR�VH�WUDWH�GH�&RUSRUDFLRQHV�/RFDOHV�

�����5HLQWHJUR��$UWtFXOR�����

���D��&DXVDV�HVSHFtILFDV�GH�UHLQWHJUR�

1R�VH�HVWDEOHFHQ�

6H�HVWDEOHFHQ�ODV�VLJXLHQWHV�

����E��&ULWHULRV�GH�JUDGXDFLyQ�TXH�VH�DSOLFDUiQ�D�ORV�LQFXPSOLPLHQWRV�

&XDQGR� QR� VH� FRQVLJDQ� tQWHJUDPHQWH� ORV� REMHWLYRV� SUHYLVWRV�� SHUR� HO� FXPSOLPLHQWR� VH� DSUR[LPH� GH� PRGR� VLJQLILFDWLYR� DO� FXPSOLPLHQWR� WRWDO�� VH�

YDORUDUi�HO�QLYHO�GH�FRQVHFXFLyQ�\�HO�LPSRUWH�GH�OD�VXEYHQFLyQ�VHUi�SURSRUFLRQDO�D�GLFKR�QLYHO��(VWH�QLYHO�GH�FRQVHFXFLyQ�FRQ�UHVSHFWR�D�ORV�REMHWLYRV�

SUHYLVWRV��GHEHUi�DOFDQ]DU��DO�PHQRV�HO�VLJXLHQWH�SRUFHQWDMH� ��6H�FRQVLGHUD�TXH�HO�FXPSOLPLHQWR�VH�DSUR[LPD�GH�PRGR�VLJQLILFDWLYR�DO

FXPSOLPLHQWR�WRWDO��FXDQGR��

6L�OD�DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDEOH�VH�FRPSRQH�GH�YDULDV�IDVHV�R�DFWXDFLRQHV�\�VH�SXHGHQ�LGHQWLILFDU�REMHWLYRV�YLQFXODGRV�D�FDGD�XQD�GH�HOODV��HO�LPSRUWH�

GH�OD�VXEYHQFLyQ�VHUi�SURSRUFLRQDO�DO�YROXPHQ�GH�ODV�IDVHV�R�DFWXDFLRQHV�GH�OD�DFWLYLGDG�HQ�ODV�TXH�VH�KD\DQ�FRQVHJXLGR�ORV�REMHWLYRV�SUHYLVWRV�

2WURV�FULWHULRV�SURSRUFLRQDOHV�GH�JUDGXDFLyQ�
5HGXFFLyQ�SURSRUFLRQDO�GH�OD�VXEYHQFLyQ�FRQFHGLGD�DSOLFDQGR�HO�SRUFHQWDMH�GH�ILQDQFLDFLyQ�VREUH�OD�

SDUWH�GHO�SUHVXSXHVWR�DFHSWDGR�TXH�QR�TXHGH�GHELGDPHQWH�MXVWLILFDGR�VLHPSUH�\�FXDQGR�HO�LPSRUWH�GHO��

SUHVXSXHVWR�MXVWLILFDGR�SRU�OD�SHUVRQD�EHQHILFLDULD��XQD�YH]�YHULILFDGR�VX�FRUUHVSRQGHQFLD�FRQ�OD�

DFWLYLGDG�VXEYHQFLRQDGD��DOFDQFH�HO�����GHO�SUHVXSXHVWR�DFHSWDGR�\�ORV�REMHWLYRV�VH�FXPSODQ�HQ�XQ�

SRUFHQWDMH�VXSHULRU�DO������HQ�ORV�WpUPLQRV�DSUREDGRV�SRU�HO�yUJDQR�FRQFHGHQWH�

���F��ÐUJDQRV�FRPSHWHQWHV�SDUD�

��,QLFLDU�HO�SURFHGLPLHQWR�GH�UHLQWHJUR� 'LUHFFLyQ�GH�OD�$JHQFLD�$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUDOHV
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�3iJLQD�����GH�����

��,QVWUXLU�HO�SURFHGLPLHQWR�GH�UHLQWHJUR��*HUHQFLD�GH�OD�$JHQFLD�$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUDOHV�

��5HVROYHU�HO�SURFHGLPLHQWR�GH�UHLQWHJUR� 'LUHFFLyQ�GH�OD�$JHQFLD�$QGDOX]D�GH�,QVWLWXFLRQHV�&XOWXUDOHV

������5pJLPHQ�VDQFLRQDGRU��$UWtFXOR�����

ÐUJDQRV�FRPSHWHQWHV�SDUD�

��,QLFLDU�HO�SURFHGLPLHQWR�GH�VDQFLRQDGRU�
/D�SHUVRQD�WLWXODU�'LUHFFLyQ�*HQHUDO�FRPSHWHQWH�HQ�PDWHULD�GH�IODPHQFR��SRU�GHOHJDFLyQ�GH�OD�SHUVRQD�

WLWXODU�GH�OD�&RQVHMHUtD�GH�&XOWXUD�HIHFWXDGD�HQ�YLUWXG�GH�OD�GLVSRVLFLyQ�DGLFLRQDO�~QLFD�GH�ODV�

SUHVHQWHV�EDVHV�UHJXODGRUDV�

��,QVWUXLU�HO�SURFHGLPLHQWR�GH�VDQFLRQDGRU�
/D�SHUVRQD�IXQFLRQDULD�DGVFULWD�D�OD�'LUHFFLyQ�*HQHUDO�FRPSHWHQWH�HQ�PDWHULD�GH�IODPHQFR�TXH�D�WDO�

HIHFWR�VH�GHVLJQH�SRU�OD�SHUVRQD�WLWXODU�GH�OD�FLWDGD�'LUHFFLyQ�*HQHUDO�

��5HVROYHU�HO�SURFHGLPLHQWR�GH�VDQFLRQDGRU��
/D�SHUVRQD�WLWXODU�'LUHFFLyQ�*HQHUDO�FRPSHWHQWH�HQ�PDWHULD�GH�IODPHQFR��SRU�GHOHJDFLyQ�GH�OD�SHUVRQD�

WLWXODU�GH�OD�&RQVHMHUtD�GH�&XOWXUD�HIHFWXDGD�HQ�YLUWXG�GH�OD�GLVSRVLFLyQ�DGLFLRQDO�~QLFD�GH�ODV�

SUHVHQWHV�EDVHV�UHJXODGRUDV�


